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Strateji  Gelistirme Bagkanliginca hazirlanan “Egitimde Stratejik
Planlama” adli kitap, Bakanlik Makamimin 23/10/2007 tarih ve 4867
sayili olurlar1 ile 2.000 adet bastirilmistir.



“Medeniyet yolunda yiiriimek ve basartya ulasmak hayat sartidir. Bu yol
tizerinde duraklayanlar, ya da ileri degil, geri bakmak cehalet ve
gafletinde bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda
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bogulmaya mahkimdurlar.

M. Kemal ATATURK


http://www.anadolu.be/Fotograflar/Ataturk/slides/13-orig.html




SUNUS

Genel yaklagimla kurum ve kuruluslar igin stratejik planlama veya
stratejik yOnetim; kuruluglarin mevcut durumundan hareketle gelecekteki
hedefleri igin bir yol haritas1 belirlemeleridir. Kavramsal olarak kurumlarin
kendilerine bir vizyon olusturmalar1 ve bu vizyona uygun amagclar ile bunlara
ulagmay1 miimkiin kilacak bir misyon i¢inde hedef ve stratejiler belirlemeleri
stratejik planlama ¢alismasinin gergevesini olugturmaktadir.

Daha sade ifadeyle stratejik planlama; kuruluslarin, “neredeyiz?”,
“nereye ulagmak istiyoruz?”’, “ulagmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?”,
“hedeflere varistaki i¢c ve dis etkenleri nasil degerlendirebiliriz?” seklindeki
temel sorulara cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kurum ve
kuruluslara biitge slirecinde stratejik plana dayali, ongoriilebilir, seffaf, hesap
verilebilir, performansi dlciilebilir, faaliyetleri raporlanabilir bir biitceleme gibi
yeni unsurlar olarak getirilmistir.

S6z konusu Kanunun 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik
planlarmi  hazirlamalari  zorunlu kilinmig, Devlet Planlama Tegkilati
Miistesarlig1 da stratejik plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin
ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ve sonu¢landirilmasi ile
yetkilendirilmistir.

Stratejik planlama yaklagimi ile makro diizeyde hedef belirleme, buna
gore biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar
stratejik  Onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarim etkin kullanilip
kullanilmadigini izlemek ve bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu
gelistirmek temel bagliklar olarak ortaya ¢ikmustir. Daha Onemlisi egitim,
Ogretim ve yoOnetim hizmetlerinde bulunanlarin boyle bir felsefeyi tam
anlamiyla benimsemeleridir.

Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun egitim sistemi i¢in 6ngordiigii stratejik
plana dayal1 biitgeleme sistemi Tiirk toplumunun beklentilerini karsilayan 6rnek
ve Oncii bir “MEB Stratejik Plan1”, biiyilk bir sorumluluk bilinci iginde
karalilikla hazirlanmasi gerekmektedir. Stratejik planlamanin bir planlama,
yonetim ve blitceleme felsefesi olarak; okuldan il¢eye, ilden Bakanlik
merkezine kadar olan kademelerdeki sorumlularca titizlikle benimsenmesi ve
eyleme donistiiriilmesi biiylikk 6nem arz etmektedir. Bu yaym yapilacak
calismalarda bir kilavuz olmasi i¢in hazirlanmistir. Yararli olmasini dilerim.

Nurettin KONAKLI
Strateji Gelistirme Bagkani
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BIiRINCi BOLUM
GENEL YAKLASIM

GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen
degismeler tim kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonli
olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim ve egitim kurumlarinda yeni
yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarmin kendilerinden beklenen islevleri yerine
getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglhidir. Bir olgu olarak degisme, tim kurumlarda oldugu
gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranig gibi 6zelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve c¢evreye uyumunda giicliiklerle
karsilasmasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle
okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari ve ¢evreyi degisime
hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, acik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu ¢ercevede, toplumun taleplerine
kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis,
hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik
Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Son yillardaki hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢oziim
iiretme siirecinde stratejik planlamanin adi son donemde siklikla duyulmaya
baslandi. Ozii itibariyle isletme biliminin ¢atis1 altinda incelenen ve bir
stratejik yonetim araci olan bu yaklagimin Tiirkiye’de kamu kuruluslarinda
uygulanmast i¢in yasal zemin olusturulmus bulunmaktadir. Stratejik
planlama, 2003 yilindan bu yana bazi kamu kurum ve kuruluslarinda pilot
olarak uygulanmaya baglanmig, 2010 yilina kadar tiim kamu kurum ve
kuruluslarinda uygulamaya gecilmesi dngoriilmektedir.



Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum
kimligi olusumuna, gelisimine ve giiclendirilmesine destek olurken, diger
yandan kamu mali yoOnetimine etkinlik kazandiracaktir. Genel olarak
stratejik  planlama siirecinde yapilacak ¢aligmalart dort bolimde
inceleyebiliriz.

Hazirhk Dénemi (Planlamanin planlanmasi): Bu siirecte; st
yonetim desteginin saglanmasi, olusturulacak Stratejik Planlama Ekibi (SPE)
icin c¢alisma esaslarmin  belirlenmesi  egitim  desteginin  alinmasi
gerekmektedir.

Egitim Donemi: Personelin ¢aligmalarda alacaklari rollere uygun
seviyelerde hizmetici egitim programlar1 diizenlenecektir. Bu egitim,
stratejik yonetimin temelleri, i¢ ve dis tarama, strateji olusturma, analiz ve
gelistirme, uygulama ve degerlendirme ¢alismalarini kapsayacaktir.

Yol Haritasi: Bakanligimizin ulagsmak istedigi noktaya varmasini
saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla Stratejik Planlama
Ekibi (SPE) tarafindan amag¢ ve hedeflerin tespit edilmesini takiben, tiim
calisanlar (i¢ paydaslar) ile hizmeti¢i egitim seminerleri, toplantilar
yapilmasi, uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve projelerin belirlenmesi
ile her bir faaliyetin sorumlusunun tespit edilmesi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme: Stratejik plan iizerindeki calismalar, bu
calismalara  paralel  olarak  belirlenen @ ama¢ ve  hedeflerin
gergeklestirilmesinin saglanmasi i¢in performans programi hazirlanacaktir.
Ayrica, hedeflere ulasilmasini saglayacak stratejilerin detaylandirilmasi igin,
her faaliyetin sorumlusu tarafindan, faaliyetlerin gerceklestirilmesine ait
mekanizmanin tanimlanacagi “Eylem Planlar1” hazirlanacak ve bu planlar
takip ve degerlendirmede yararlanilacak 6nemli bir ara¢ olacaktir.

YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama
Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus
biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalart 6ngoriilmektedir. 5018 sayili
Kanunun 9. maddesi soyledir;



“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmmi olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu c¢ergevede Yyiiriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli  biitcelemeye iliskin diger hususlart belirlemeye Maliye
Bakanhg yetkilidir.”

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1

maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Strateji
gelistirme birimlerinin fonksiyonlar1 sunlardir;

a) Stratejik yonetim ve planlama.
Misyon belirleme.
Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.

Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite olgiitleri geligtirme.

¢) Yonetim bilgi sistemi.



d) Mali hizmetler.

Biitce ve performans programi.
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.
I¢ kontrol.

Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanacak olan stratejik planlar, DPT ve diger ilgili
kurumlarin 6ngoriilen siireglerinden gegerek yiirtirliige girecektir. Bu amagla
DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak
hazirlanmis olan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e gore; stratejik planlama calismalarinin
kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlagtirilmasi, asamali bir gegis
takvimi dahilinde yiiriitiilecektir. Kamu idareleri ilk stratejik planlarin1 gegis
takvimine uygun olarak en ge¢ 31.01.2009 tarihine kadar hazirlamakla
yiikiimliidiir. Kamu idareleri hazirlik déneminde kaydettikleri gelismeye
bagli olarak, gecis takviminden belirtilen tarihten Once de ilk stratejik
planlarin1 hazirlayabilirler. S6z konusu gegis takvimine gére Bakanhgimiz,
2010-2014 yillarim1 kapsayacak olan ilk stratejik planim, 31.01.2009
tarihine kadar degerlendirilmek iizere, DPT’ye gondermek zorundadir.

Caligmalar, Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatdrliigiinde tiim
birimlerin ve 11 milli egitim miidiirliiklerinin katiim ve katkilariyla
yiiriitiilmektedir. Bakanlikta, Stratejik Planlama Ust Kurulunu birim amirleri
olusturmaktadir. Bununla birlikte, stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinda
gorev almak iizere her birimi temsil eden birer kisinin segildigi Stratejik
Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinde ilk asamada, hazirlik programinin
hazirlanarak DPT Miistesarlifina gonderilmistir. Hazirlik ¢aligmalari Ocak
2007 tarihi itibariyle baslamig bulunmaktadir. Hazirlik programini
olustururken, Bakanligimizin ge¢is takviminde bulundugu yer, beseri
kaynaklar, organizasyon yapisi, teknik donanim, idare Olgegi ve benzeri
hususlar dikkate alinmastir.

Bakanligimizda  stratejik  plan  hazirliklan cergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler;
> 19/06/2006 tarih ve “2006/55 sayil Genelge” ile MEB’de stratejik
planlama c¢alismalar1 baslatilmistir.



Bakanligimiz Strateji Gelistirme Bagskanligi personeline yonelik
olarak “Stratejik Planlama ve Proje Degerlendirme Semineri”
diizenlenmistir.

Stratejik plan hazirlik programini da kapsayacak sekilde planlama ile
ilgili tim is ve islemleri yiriitmek amaciyla her birimden bir
personelin  katilmi1 ile “MEB Stratejik Planlama Ekibi”
olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibine yonelik “Bilgilendirme Toplantisi”
yapilmistir.

Birim amirlerine yonelik olarak iist diizey bilgilendirme toplantisi
yapilmistir.

MEB Stratejik Planlama Ekibine ii¢ ayr1 “Stratejik Planlama ve
Yonetim Seminerleri” diizenlenmistir.

Bakanligimizda stratejik planlama siirecinin etkinligini artirmak
amaciyla iist yoneticileri kapsayan “Stratejik Planlama
Arastirmas1” yapilmistir.

Aylik yaymlanmakta olan Bilim ve Aklin Aydinliginda Egitim”
dergisinin Eylil 2006 sayis1 “Egitimde Stratejik Planlama”
dosyastyla ¢ikartilmistir.

Il milli egitim miidiirliiklerinde, stratejik planlama faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu Il milli egitim miidiir yardimcisi, sube
midiiric veya diger bir personelin katildigi ii¢ ayr1 “Stratejik
Planlama ve Yonetim Seminerleri” diizenlenmistir.

“MEB Stratejik Plan Hazirhk Programm” hazirlanarak DPT
Miistesarligina gonderilmistir.

Baskanligimiz web sayfasi stratejik planlama ile ilgi bilgi ve
dokiiman ve Ornek uygulamalarin paylasilacagi sekilde yeniden
diizenlenmistir.

Bakanlik merkez teskilati birimleri ve Il milli egitim miidiirliiklerince
Durum Analizi ¢alismalar1 tamamlanarak, bu asamada yapilan
caligmalarin, Baskanligimizca raporlastirilmas: saglanmustir.



» MEB Stratejik Plan “Durum Analizi Raporu” hazirlanmistir.

» Egitim yoneticilerinin, stratejik planlama ekibinde gorevli personelin
ve diger gorevliler ile ilgililerin yararlanmasi icin “Egitimde
Stratejik Planlama” kitab1 hazirlanmistir.

Caligmalar, “MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi™nda 6n goriilen
“Zaman Plan1 ve Cizelgesine” uygun olarak yiiriitiilmektedir.



AMAC VE KAPSAM

Yasal dayanaklarina uygun sekilde hazirlanacak stratejik planlar,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve sonuglandirilmasi
hususunda makro, sektorel, bolgesel ve yerel kriterler ile birlikte
yonlendirici/referans belgeler olacaktir. Merkez ve tasra teskilatina stratejik
planlama siirecinde yol gdstermek tizere Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan Milll Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilati i¢in hazirlanan
Egitimde Stratejik Planlama kitabinin ikincisi, bu geregin yerine
getirilmesine yonelik stratejik planlama siirecinde yer alan is ve islemlere,
aciklik getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Kitap, “stratejik yonetim siireci dongiisii”niin biitiiniini
kapsamaktadir. Daha basit bir ifadeyle; neredeyiz? sorusu ile baslanmakta,
nereye gitmek istendigi belirlenmekte, bugiinden arzu edilen gelecege hangi
yolla veya nasil gidilecegi ortaya konulmakta ve son asamada basari
Olciilmektedir.

Stratejik planlama siirecinde yer alan asamalar ve bu asamalarda
atilacak adimlar tablolastirilmistir.

Vizyon
v Nerede olmay1 hayal
Stratejik Amaglar ediyoruz ?

\ 4

5 yil sonra nerede
olmak istiyoruz ? -

Misyon
Neden variz ?

Mevcut Durum —I_2

Analizi
Su anda neredeyiz ?

Yillik hedefler




Stratejik Planlama Siireci Yol Haritast

NO ASAMALAR IS VE ISLEMLER G2 VAgg‘;]lV]A C
- Plan ve Programlar
1 DURUM ANALIZI | - Paydas Analizi NEREDEYIZ?
- GZFT Analizi
) MISYON VE - Kurulusun varolus
ILKELER gerekgesi
3 VIZYON - Arzu edilen gelecek NEREYE ULASMAK
- Orta vadede ISTIYORUZ?
4 AMACLAR VE ulagilacak amaglar
HEDEFLER - Spesifik, somut ve
Olciilebilir hedefler
5 | STRATEJILER - Amag ve hedeflere
ulagma yontemleri .
- Detayli is planlar1 . GITMEK
s . . ISTEDIGIMIZ YERE
ETKINLIKLER - Maliyetlendirme NASIL VE NELERLE
6 VE - Performans ULASABILIRiZ?
- Biitceleme
7 i7LEME - Raporlama
- Karsilastirma
- Geri besleme
- Olgme
yontemlerinin BASARIMIZI NASIL
PERFORMANS belirlenmesi iZLER VE
g OLCME VE - Performans DEGERLENDIRIRIZ?
DEGERLENDIRME géstergeleri
- Uygulamaya
yonelik ilerleme ve
sonuglarin
degerlendirilmesi




Kitabin ikinci boliimiinde MEB stratejik plan hazirlama yontemi ve
stratejik planlama kavrami tanitilmaktadir. “Neredeyiz?” sorusuna cevap
aramak tizere kurulus i¢i ve dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik durum
analizinin genel gercevesi verilmektedir. “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusu
cergevesinde kurulus i¢in misyon, vizyon, degerlerler, amag, hedef ve
stratejilerin  belirlenmesi  konusunda temel kavram ve yaklagimlar
anlatilmaktadir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ve nelerle ulasabiliriz?” sorusu
kapsaminda uygulama stratejisi gelistirme konusu islenmektedir. Belirlenen
hedefler dogrultusunda temel faaliyet ve projelerin sekillendirilmesi ve
stratejik planin biitge siireci ile iligkisi ele alinmaktadir. “Basarimizi nasil
takip eder ve degerlendiririz?” sorusuna yonelik olarak izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda
bir ¢ergceve sunulmaktadir.

Ugiincii boliimde su ana kadar Bakanhgimizda stratejik planlama
konusunda yapilan c¢alismalar, ¢alisma programi ve islem basamaklari
ayrintilartyla  aciklanmistir.  Kitabin  sonunda  stratejik  planlama
caligmalarinda kullanilabilecek 6rnek ¢aligma formlari yer almistir.

Kitap, stratejik planlama silireci ve stratejik planlarin kapsam ve
icerigi konusunda genel bir ¢ergeve sunmayi amaglamaktadir. Birimler,
ortaya konan ana ilkelere ve kitabin genel yapisina bagl kalmakla birlikte,
ana ve alt Dbashklart kendi Ozelliklerini de dikkate alarak
sekillendirebileceklerdir.
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MILLI EGITIM BAKANLIGI STRATEJIK PLANLAMA
UYGULAMA YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag

Madde 1 - Bu Yonergenin amaci, Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra
ve yurt dis1 teskilati ile bagli okul ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik
planlama faaliyetlerine iliskin esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonerge, Milli Egitim Bakanligi merkez, tasra ve yurt dist
teskilati ile baglhh okul ve kurumlarda yiritilen stratejik planlama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine iliskin esas ve usulleri kapsar.

Dayanak

Madde 3 - Bu Yonerge, 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar

Madde 4 - Bu Yonergede gecgen:

a) Bakanlik: Milli Egitim Bakanligini,
b) Bakan: Milli Egitim Bakanini,

¢) Ust Kurul: Bakanlik merkez teskilati birim amirlerinden olusan
kurulu,

¢) Birim: Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tasra ve yurt dis1 teskilat ile
bagl okul ve kurumlardan stratejik planlama uygulamasina alinacak her bir
organizasyonu,

d) Koordinator Birim: Bakanlikta Strateji Gelistirme Baskanligi, illerde
strateji gelistirme subelerini,

e) Ekip: Bakanlik merkez ve tasra teskilatinda stratejik plan hazirlanmasi
amaciyla olusturulan Stratejik Planlama Ekibi,
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f) Stratejik Plan: Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra teskilatinin orta
ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans Olciitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plani,

g) Hazirlik Programi: Stratejik planlamayla ilgili gergeklestirilecek is ve
islemler, bunlarin zamani ve sorumlu birimleri gdstermek amaciyla
hazirlanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programini,

g) Performans Programi: Stratejik planin amag¢ ve hedeflerini
gergeklestirmeye doniik faaliyet ve projeler ile bunlarin biitgelendirilmesini
gosteren programi, stratejik planin yillik uygulama dilimlerini,

ifade eder.
IKINCi BOLUM
Genel ilkeler

Stratejik Planlama Siireci le Ilgili Genel Ilkeler

Madde 5 - Stratejik planlamayla ilgili faaliyetler asagida belirtilen genel
ilkeler ¢ercevesinde yliriitiiliir. Stratejik planlama siirecinde;

a) Stratejik planlar makro diizeyde belirlenen ulusal stratejiler,
Dokuzuncu Kalkinma Plani, orta vadeli program ve faaliyet alanimizla ilgili
diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak
hazirlanir.

b) Stratejik planlama uygulamalar1 bir plan ve proje dahilinde
gergeklestirilir.

c¢) Stratejik planlama c¢aligmalarinin her asamasinda; egitim hizmetinden
yararlananlarin, tiim Birimlerin ¢alisanlarinin, sivil toplum kuruluslarinin,
ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katilim ve katkilar
saglanarak ekip ¢aligmasi 6n planda tutulur.

¢) Calismalar, Strateji Gelistirme Baskanligi ve strateji gelistirme
birimlerinin koordinatérliigiinde tiim birimlerin katilhm ve katkilariyla
yuritiilir.
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d) Stratejik planlarin dogrudan dogruya Birimlerin kendi c¢alisanlar
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. Ihtiyag duyulmas: halinde Birim
disindan temin edilecek danismanlik hizmetleri sadece yontem ve siireg
danismanligi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

e) Ilgili tiim birimler birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde;
hesap verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak calisir.

f) Stratejik planlama ¢alismalar1 ¢ercevesinde kaynaklar etkili ve verimli
kullanilr.

g) Cagin ve cevrenin siirekli degisimi goz Oniinde bulundurularak,
Ogrenen birey Ogrenen organizasyon anlayist planli  bir sekilde
kurumsallastirilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine iliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi
Madde 6 - a) Stratejik planlar bes yillik donem i¢in hazirlanir.

b) Stratejik planlar en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin
kalan siiresi i¢in giincellestirilebilir. Glincellestirme, stratejik planin misyon,
vizyon ve amagclari degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

c) Ayrica;

- Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik
olmasi halinde ve Hiikiimetin degismesi halinde Bakanligin,

- Bakanin degismesi halinde Bakanlik ile bagh ve ilgili kamu
kuruluslarinin,

- Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik
bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde,

stratejik planlar yenilenebilir.

¢) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem igin yeniden
hazirlanmasidir. Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin
olugmasini miiteakip en geg¢ {i¢ ay i¢inde alinir. Bu karar1 takip eden alt1 ay
icinde stratejik plan yenilenir.
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d) Stratejik planlarin yenilenmesinde ilgili Yonetmelik hiikiimlerine
uyulur. Glincellestirilme durumunda ise Devlet Planlama Tegkilat1 ve Maliye
Bakanligi’na bilgi verilir.

Hazirhk donemi ve program

Madde 7 - a) Stratejik planlama siireci hazirlik donemi ile baglar.
Calismalarin baglatildig: bir yazi ile tiim birimlere duyurulur.

b) Calismalarin sevk ve idaresini yiirlitmek iizere strateji gelistirme
biriminin koordinatorliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik
planlama ekibi hazirlik donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini
iceren bir hazirlik programi olusturur.

¢) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.
- Stratejik planlama siirecinin agamalari,
- Bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler,
- Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman
cizelgesi,
- Sorumlu birim ve kisiler,
- Egitim ihtiyaci,
- Gerek duyulmasi halinde danigsmanlik hizmeti ihtiyaci,

- Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik
kaynak ihtiyact.

¢) Birimler, hazirlik programmi olustururken, Ilgili Yénetmelikte yer
alan gecis takviminde Bakanligimizin bulundugu yeri, beseri kaynaklarini,
organizasyon yapisini, teknik donamimlarini, idare Olgegini ve benzeri
hususlar1 dikkate alir.

d) Birimler stratejik planlarini hazirlamaya baslamadan once hazirlik
programinda yer alan tiim hususlar1 gergeklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

Madde 8 — Hazirlik donemini tamamlayan Birimler, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yé&netimi ve Kontrol Kanununa, ilgili Yonetmelige,
Devlet Planlama Teskilatt Miistesarliginin hazirlamis oldugu “Kamu
Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna ve Bakanlik¢a yayimlanan
stratejik planlama el kitab1 ve diger rehberlere uygun olarak hazirlar.

14



Ust yoneticilerin sorumlulugu

Madde 9 — Il milli egitim miidiirleri, illerinin stratejik planlarinin
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan Bakana kars1 sorumludur.

DORDUNCU BOLUM

Stratejik Planlarin Kalkinma Plam ve Programlarla
Tliskilendirilmesi

Plan ve programlarla iliski

Madde 10 — a) Biitiin birimlerin ve illerin stratejik planlari, kalkinma
plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve
sektorel plan ve programlar ile 2007-2013 MEB Calisma Programina uygun
olarak hazirlanir.

b) Birimler, stratejik planlarin1 hazirlarken orta vadeli programda yer
alan amag, politikalar ve makro biiyiikliikkler ile orta vadeli mali planda
belirlenen teklif tavanlarin1 dikkate alarak yillar itibariyla amag¢ ve hedefler
bazinda kaynak dagilim tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

Madde 11 - Bakanlik stratejik plani degerlendirilmek tizere 01 Ocak
2009 tarihinde Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilir.

Stratejik planlarin sunulmasi

Madde 12 — a) MEB Stratejik plani, Bakanin onayimni miiteakip
performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye
Bakanligina ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarli§ina génderilir.

b) Stratejik planin birer niishasi, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve
Sayistay’a da gonderilir.

c) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve internet sitelerinde
yayinlanir.

¢) lller stratejik stratejik planlarimi hazirladiktan sonra Bakanliga
gonderir.

15



Performans programi

Madde 13 - a) Performans programlari, stratejik planlarm yillik
uygulama dilimlerini olusturur. Birimler ve iller performans programlarini
stratejik planlarina uygun olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar ¢er¢cevesinde hazirlar.

b) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

c) Performans programlar1 Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligina gonderilir.

Performans gostergeleri

Madde 14 - Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir.
Performans gostergeleri Devlet Planlama Tegkilat1 ve Maliye Bakanliginin
belirlemis oldugu usul ve esaslar ¢ergevesinde olusturulur.

BESINCi BOLUM
Yiiriirliik ve Yiiriitme
Yiirurlik

Madde 15 - Bu Yonerge hiikiimleri, onay tarihinden itibaren yiirtirliige
girer.

Yiiriitme

Madde 16 - Bu Yonerge hiikiimlerini Milli Egitim Bakani yiiriitiir.
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» MEB Stratejik Plan Hazirlama Yoéntemi

» Stratejik Planlama Siireci
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IKINCIi BOLUM
MEB STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA YONTEMIi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani’nin hazirlanma siirecinin ii¢
asamali olarak yiiriitiilmesi planlanmustir :

MEB Stratejik Plan Hazirlama Asamalar

1.Asama: Hazirhk Donemi ve Programi

PLANLAMANIN PLANLANMASI

Planlamanin planlanmast asamasi bir proje olarak ele alinacaktir.
Bu projede isin niteligi, kullanilacak kaynaklar ve zaman temel kistas olarak
degerlendirilecektir. Ust Yonetimin destegi saglanacaktir. Bu amagla
kurumun iist ve orta diizey yéneticileriyle cesitli asamalarda toplantilar
diizenlenip gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

» Genelge yaymlanarak stratejik planlama g¢alismalarinin baglatildig:
duyurulmustur,

> Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur,

» Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur,

Ekip iiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme,
bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusan grupta biitiin birimlerin temsil
edilmesi saglanmistir.

» Hazirlik programi olusturulmustur.

2.Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik Planlama Ekibi egitime tabi tutulurken es zamanli olarak
taslak planin hazirlanmasina baslanmstir.
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MEVCUT DURUMUN TESPIT EDILMESI

Durum tespiti igin c¢alisanlar ve paydaslarin goriigleri katilimci

yvontemler ile alinmistir. Elde edilen sonuglar, stratejik planlama ekibi
tarafindan “giiclii yanlar, zayif yonler, firsatlar ve tehditler” (GZFT)
matrisinde birlestirilmis ve bu matrisin degerlendirilerek stratejik konularin
tespit edilmesi saglanmistir.

>

A\ 4

Durum Analizi: Durum analizi calismalarinda Oncelikli amag
Bakanlik merkez ve tasra (il, il¢e, belde, okul) teskilatinin var olan
konumunun net bir sekilde saptanmasidir. Durum analizi kapsaminda
Paydas analizi (i¢, dis) ve GZFT analizi, Bakanligin gelecekte
kargilasabilecegi olumlu ve olumsuz gelismelerin analizi, olas1 hedef
kitle ve ilgili taraflarin analizi ve tiim bu analizler dogrultusunda
gergeklestirilecek galigmalart ve diger derleyici analiz teknikleri yer
almustir.

Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi: Belirlenen misyon ve
vizyon c¢ercevesinde ayrintili faaliyet ve projeler planlanacaktir.

Stratejik Planin Tamamlanmasi: Bir 6nceki asama kapsaminda
“nereye gitmek istedigini” belirleyecek olan Bakanlik, bu asamada da
gitmek istedigi yere “nasil ulasacagina” iliskin yol haritasini
belirleyecektir. Bu kapsamda ayrintili faaliyetlerin ve projelerin
belirlenmesi, performans gostergelerinin belirlenmesi gibi ¢aligmalar
yiiritiilecektir.

Hazirlanan taslak plan, Milli Egitim Bakanligi’nin biitiin birimlerinin
ve paydaslarin goriisiine sunulacaktir,

Bildirilen goriisler dogrultusunda plan taslagima son sekli
verilecektir,

Stratejik plan tiim birimlerin onayina sunulacaktir,
Stratejik plan Bakan tarafindan onaylanacaktir,

Stratejik plan DPT, Sayistay, Maliye Bakanligt ve TBMM'’ye
gonderilecektir.
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. Asama: Stratejik Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Izleme Degerlendirme Ekibi kurulacaktir,

Ekip {iyelerinin stratejik plan izleme ve degerlendirme konusunda
bilgilendirilmesi saglanacaktir,

Stratejik plan inceleme olgiitleri ve 6l¢iinleri saptanacaktir,

Stratejik planin  incelenmesi, degerlendirilmesi, diizeltme ve
gelistirme islemi yapilacaktir,

Performans 6l¢timleri yapilip, sonuclar1 degerlendirilecektir,
Genel olarak siire¢ izlenip ve degerlendirilecektir,
Geri bildirimler dogrultusunda giincellestirmeler yapilacaktir.

Bu c¢aligmalar yiiriitiilirken asagidaki referans kaynaklardan

yararlanilacaktir:

>
>
>

VVVVVVY

VVVY

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik,

DPT tarafindan hazirlanan Kamu Kuruluslar: igin Stratejik Planlama
Kilavuzu,

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani,
Orta Vadeli Program,

2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu,

Milli egitim ile ilgili mevzuat,

Milli Egitim Strateji Belgesi,

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

Bakanlik faaliyet alan ile ilgili ulusal, bdlgesel ve sektorel plan ve
programlar,

Milli Egitim Sura Kararlari,

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlari,
Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler,

Diger kaynaklar.

Ayrica tim bu calismalar sirasinda, yurt i¢i ve yurt disinda

gerceklestirilmis olan stratejik planlama calismalari ile konuya iliskin kitap,
makale vb. kaynaklardan da yararlanilacaktir.

21



STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Strateji: Strateji “belirlenen hedeflere ulasmak igin, temel amacglar,
gayeler veya hedefler ve 6nemli politikalar, planlar biitiiniidiir (Jain:1993).”
Strateji gelecekle ilgilidir. Pek c¢ok kurulus gelecege yonelik hedefleri ve
bugiinkii hedefleri ile ugrasmaktadir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetimin en genel tamimi bir
isletmenin hedef ve amaclarint tanmimlayarak bu amaglara ulasabilmek i¢in
gereken kaynaklarin bu yonde kullanmasidwr (Feurer-
Chaharbaghi:1995.11). Stratejik yonetim, bir isletmenin uzun donemli
performansini  tanimlayan  yonetsel  kararlarin  ve  faaliyetlerin
uygulanmasidir. Bunlar, ¢evresel izleme, strateji olusturma (stratejik ya da
uzun donemli planlama) strateji araclarini degerlendirme ve kontrolii
icermektedir. Stratejik yonetim caligsmalari bu nedenle isletmenin giiclii ve
zayif yonlerini aciga ¢ikaran ¢evredeki firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi
ve izlenmesi lizerinde yogunlagsmaktadir.

Stratejik Planlama: Stratejik planlama, kurulusun bulundugu nokta
ile ulagsmay1 arzu ettii durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun
amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayi1 olanakli kilacak yodntemleri
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tasir.
Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade
edecek  sekilde  hazirlanmasimna, kaynak  tahsisinin  Onceliklere
dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder (DPT,
2006).

Bu cergevede stratejik planlama;
Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini
saglamaya ¢aba gosterir ve degisimi destekler. Diriktir ve gelecegi
yonlendirir. Diizenli olarak gozden gecirilmesi ve degisen kosullara
uyarlanmasi gerekir.

Gergekceidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.
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Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir
kurumun kendisini nasil tanimladigini, neler yaptiginm1 ve yaptigi seyleri
nicin yaptigimi degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden
temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Hedeflenen
sonuclarin  nasil  ve ne Olgiide  gergeklestiginin  izlenmesine,
degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katihma1 bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun
en Ust diizey yetkilisince tam olarak desteklenmesi zorunludur. Bununla
beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, yoneticilerin ve her diizeydeki
elemanlarin katkisi, ortak cabasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama
basariya ulasamaz. Diger yandan stratejik planlama:

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve gereksinimlerine
uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Salt bir belge degildir: Stratejik planin  hazirlanmasi,
gerceklestirilmesi icin yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve harekete
gecilmesi gerekir. Asil olan stratejik plan dokiimani degil, stratejik planlama
stirecidir.

Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde
kaynak durumu dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak
istemlerinin stratejik planlar sekillendirmemesi; stratejik planin, biitceyi
yonlendirmesi gerekir.

Stratejik planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin
katilimini ve kurum yoneticisinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik
cabalarin Dbiitlinlinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Ol¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
Stratejik planlama, Ozetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
cevaplandirmasina yardimeci olur:

23



» NEREDEYIiZ?
» NEREYE GITMEK ISTIYORUZ?

» GITMEK ISTEDIGiMiZ YERE NELERLE VE NASIL
ULASABILIRIZ?

» BASARIMIZI NASIL TAKIP EDER ve DEGERLENDIRIRIZ?

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik planlama
siirecini olusturur.

“Neredeyiz?” sorusu, kurulusun faaliyetini ger¢eklestirdigi i¢ ve dis
ortamin kapsamli bir bi¢imde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren
durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun varolus
nedeninin 6z bir bigimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulagilmasi
arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekei ve 0z bir ifadesi olan vizyon;
kurulusun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi i¢in ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaglar
ve amagclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi1 gereken Olgiilebilir sonuglar
anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amagclar ve hedeflere ulasmak icin takip edilecek yollar ve
kullanilacak yontemler olan stratejiler “Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmast anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha once ortaya
konulan misyon, vizyon, temel degerlerler, amaglar ve hedeflerle ne dlciide
uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde
edilecek sonuglarla planin gozden gegirilmesini ifade eden degerlendirme
siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu
cevaplandirir.
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Sekil: Stratejik Planlamada Bes Temel Goérev

urum
Analizi

. GOREV
Misyon
Vizyon
Temel Degerler

Stratejik Amaglar
) Hedefler
Il. GOREV Performans Gostergeleri
lil. GOREV Stratejik Planin Olusturulmasi
IV. GOREV / Stratejik Planin Uygulanmasi \

) Sonuglarin Degerlendirilmesi
V. GOREV
Gerekirse Bastan Duzeltici Tedbirlerin Uygulanmasi

<—m

Stratejik planlama belli bir zamanda baglayip belli bir tarihte bitecek
bir stire¢ degildir. Stratejik planlama esnek ve dinamik bir siireci ifade eder.
Plan bu 6zelligi ile diger planlardan ayrilmaktadir.

Stratejik planlama siireci bir piramit’e benzetilecek olursa, en tepede
misyon, vizyon ve temel degerlerin yer almasi gerekir. Planin diger unsurlar
bunlar dogrultusunda ve catismayacak sekilde olusturulmalidir. Bu durum
planin biitlinliigli agisindan oldukca 6nem tasimaktadir. Bunlar bir bakima
kurumun rotasini tayin eder.
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Stratejik planlamanin getirdikleri

Stratejik planlama ile;

Kurumun vizyonu hem ig¢te hem dista genis bir kitle tarafindan
paylasilip kabul goriir,

Kurumun misyonu agiklik kazanir,

Hizmet verilen hedef kitlenin 6zellikleri belirlenir,

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri agiga cikar,

Kurumun i¢ kaynaklar1 tespit edilir,

Degisen sartlara baglh olarak ortaya ¢ikacak firsatlar 6nceden dikkate
alindigi icin, firsatlar en iyi sekilde degerlendirilir,

Planlamaya hem igerden hem disaridan katilim saglanacagi icin
planlanan ¢aligmalarin kabul gérmesi ve uygulamadaki basaris1 artar,

Gelecekte meydana c¢ikacak olast gelisimlere uygun stratejiler
gelistirilebilir,

Yapilan caligmalar siirekli olarak degerlendirilip sonuglar1 gelecege
yonelik calismalarda dikkate alinacagi i¢in gelisimin siirekliligi
saglanir.

Stratejik planda yer almasi gereken temel unsurlar

Durum analizi (0zet)

Katilimeiligin nasil saglandigina iligkin agiklama

Misyon, vizyon, temel degerler

Stratejik amaglar

Her stratejik amacin hedefleri

Hedef olgiilebilir sekilde ifade edilememisse 6l¢tim kriterleri
Stratejiler

Tiim amag ve hedefleri i¢eren bes yillik tahmini maliyet tablosu
HAZIRLIK CALISMALARI

Neden stratejik planlama yapilir? Her seyden Once stratejik

planlama ilerlemenin en kolay yolu olarak goriilmemelidir; ancak zamanla
ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Ciinkii ortak bir anlayis1 yansitir.
Vizyonu igeren hatta gercekci olmakla beraber arzulanir ve basarilabilir bir
gelecegi ortaya koyar.
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Artan 0lciide karmagik ve dinamik hale gelen diinyamizda degisim
icin bir yol haritas1 6zelligine sahiptir.

Sonuglarin elde edilmesine yonelik bir stratejinin olusturulmasi ve
uygulanmasina yonelik temel olusturur.

Gerekli bir yonetsel aractir.

Gelecege yonelik olarak alinan giinliik kararlarin etkilerine vurgu
yapmasi itibariyle gelecegi de kapsamaktadir.

Planlama uzun vadeli bir bakis acis1 tagimasimna karsin stratejik
hedeflere ulagmaya yonelik periyodik yaklasimlar1 ve giincellemeleri
icermesi nedeniyle esnek ve uyum saglayici bir nitelik tagir.

Paydas destegi i¢in gereklidir.

[letisimi tesvik eder.

“Planlamada basarisiz olursaniz basarisiz olmay1 planlamigsinizdir.”

Kisith kaynaklarla basarili olmaya c¢alisan kurumlar yeni ve
siiregelen sorumluluklar1 daha diisiik maliyetle karsilamaya calisirlar.

Tim yonetimsel iyilestirme g¢abalar1 gibi stratejik planlama uzun

vadede kendisini amorti eden bir yatirimdir. Bununla birlikte sihirli bir
degnek degildir. Sonu¢ alabilmek i¢in tiim yonetim ve kurum personeli
planda yer alan yiikiimliiliiklerle uyumlu olmali ve hedeflere ulasabilmek
icin plana 6nem vermelidirler.

>
>

Basaril1 bir stratejik plan:

Kurum yoneticisinin tam destegini almalidir.

Her diizeydeki yoneticileri ve ¢alisanlari kapsamali, ortak akli 6ne
cikarmali ve plan, sadece yapanlara terk edilmemelidir.

Esnek, kurumla uyumlu ve anlasilir olmalidir.

Sorumluluklar1 agik¢a tanimlamali ve sonuglara yonelik hesap
verebilirliligi igermelidir.

Kurumsal hedef ve amagclara yonelik anlayislar tiretmeli ve harekete
gecirmelidir.

Uygulandig1 ¢evrenin farkinda olmali ve politik olarak esnek
olmalidur.
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» Hedefler, ilkeler, kaynaklar ve getiriler hakkinda gergek¢i olmalidir.

» Paydagslar arasi ¢atigsmalar1 onlemek igin bir strateji ya da yonteme
sahip olmalidir.

» Zamana uygun, giincel ve stirekliligi olmali, duragan ve modasi
gecmis olmamalidir. Plan ve planlama siireci diizenli olarak
degistirilebilmeli ve incelenebilmelidir.

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok
kisiyi bir araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman
alict bir siirectir. Stratejik planlama g¢alismalarinin basaris1 biiylik 6l¢iide
plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Stratejik
planlama hazirlig1 bes asamada saglanir:

Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
Organizasyonun olusturulmast

Ihtiyaclarin tespit edilmesi

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

VVVYVYVY

A - Planin Sahiplenilmesi: Stratejik planlamanin basaris1 ancak
kurulusun tim calisanlarinin plan1 sahiplenmesi ile miimkiindiir. Stratejik
planlama kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak
goriilmemelidir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus
yoOnetiminin ana islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve
yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim,
stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulus ¢alisanlari ile paylasmali ve
kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

B - Planlama Siirecinin Organizasyonu: Stratejik planlama
katilime1 bir planlama yaklagimidir. Kurulus icinde en {iist ydneticiden
baslayarak her kademede ¢aliganlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama
siirecinde gorev alacaklarin ve {istlenecekleri islevlerin belirlenmesi
gereklidir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken birim, kisi ya da
gruplar asagida yer almaktadir:
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Koordinator Birim: Koordinatér birimin gorevi stratejik plam
hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir. Stratejik planlama
caligmalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi iletisimin
saglanmast ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinatér birim
tarafindan saglanir. Strateji  Gelistirme Birimi bulunan kuruluslarda
koordinatorliik islevi bu birim tarafindan yerine getirilir. Bakanligimizda bu
gorevi Strateji Gelistirme Bagkanlig1 yerine getirecektir.

Kurulusun Ust Yoneticisi: Kurulusun iist yoneticisi kurulusta
stratejik planlama galismalarinin bagladigini bir i¢ genelge ile duyurur. Ust
yoneticiler,  idarelerinin  stratejik  planlariin = hazirlanmas1  ve
uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludur. Kurulusun st yoOneticisi stratejik plan ¢aligmalarini her
asamada desteklemeli, ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin
caligmalarina yon vermelidir. Kurulusun misyon, vizyon ve ilkelerinin
belirlenmesi ¢alismalarina katilmalidir.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ekibinin baskani iist
yOnetici tarafindan iist diizey yoneticiler arasindan secilir. Ekip bagkani,
ekibin olusturulmasi, c¢aligmalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tiiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda
esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin
biitiin asamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan planlama ekibinin amaca
uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik neme sahiptir.
Stratejik planlama ekibi olusturulurken iiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani
sira olusacak grubun niteligi de goz oniinde bulundurulmalidir.

Bir stratejik planlama ekibi iiyesi;

» Grubun olusturacagr deger ve ilkeleri benimseyebilme, grupla
uyumlu calisabilme niteliklerine sahip olmali,

gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli,
stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmeli,

caligmalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip olmali,

V V V VY

caligmalara goniillii olarak katilmalhidir.
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Stratejik planlama ekibinde;
Kurulusun ana hizmet birimleri yeterince temsil edilmeli,
farkli kademelerdeki yoneticiler bulunmali,

farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,

V V V V

caligma siiresince tiyeler degistirilmemelidir.

Stratejik planlama ekibi {iye sayisinin, birlikte karar {iretmeyi
imkansiz hale getirecek kadar ¢ok olmamasi, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamasi gereklidir. Hazirlik
stirecinde, Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken tiim birimlerin
temsil edilmesi saglanmigtir.

C - Ihtiyaclarin Tespiti: Kurulusta asagidaki konularda olusabilecek
ihtiyaclar stratejik planlama hazirlik programi ¢alismalari dahilinde stratejik
planlama ekibi tarafindan tespit edilmelidir:

Egitim ihtiyaci: Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik
planlama c¢aligmalarina katki verecek diger calisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmelidir. Egitimin kapsami, niteligi,
siiresi ve katilacak kisiler belirlenmelidir.

Danismanlik ihtiyaci: Stratejik planlama siirecine rehberlik etmek
iizere kurulus dist damismanlik hizmetine ihtiya¢ olup olmadigina karar
verilmelidir. Thtiyag var ise, alinacak danismanlik hizmeti, yontem ve siireg
danigsmanlig1 ve egitimle kisith tutulmahidir. Kurulus dis1 danismanlar planin
icerigine miidahale etmemeli, sadece istenen sonuglarin elde dilebilmesi i¢in
yol gdstermelidir.

Veri ihtiyaci: Stratejik planlama silirecinde mevcut durumun tespiti,
kullanicilarin/vatandaslarin  beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi,
gelismelerin Olgililmesi, performansin degerlendirmesi gibi amaclara hizmet
edecek verilere ihtiya¢ duyulur. Planlama siirecinde ortaya ¢ikabilecek veri
ihtiyact miimkiin oldugunca hazirlik safhasinda belirlenmeli, verilerin kim
tarafindan, hangi silirede ve hangi maliyetle elde edilebilecegi
degerlendirilmelidir.
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Mali kaynak ihtiyaci: Egitim, danismanlik ve veri temininin yani sira
olusabilecek diger ihtiyaclar icin mali kaynak ayrilmasi gerekir. Ihtiyag
duyulacak  kaynaklar hazirlhik sathasinda ortaya konulmali ve
biitgelendirilmelidir. Burada sozii edilen kaynaklar, kurulusun stratejik
planinda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmesi icin ihtiya¢ duyulacak
kaynaklar degil, stratejik planin yapilabilmesi i¢in gerekli harcamalardir.

D - Zaman Plani: Stratejik planlama zaman alict bir siirectir. Planin
ongoriilen zamanda tamamlanabilmesi icin asamalar belirlenmeli, bu
asamalarin hangi tarihlerde sonuglandirilabilecegi hazirlik ¢alismalari
dahilinde ortaya konulmalidir.

E - Hazirhk Programi: Yukarida aciklanan konular dikkate alinarak
stratejik planlama ekibince olusturulan hazirlik programinda asagidaki
hususlar yer alir:

» Egitim ihtiyac1
» Egitim ve diger hususlara iligkin danismanlik hizmeti ihtiyaci

» Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak
ihtiyaci

» Zaman plani

» Stratejik planlama siirecine dahil olacak kisiler ve gorevleri.
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> Durum Analizi

» Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlari
» Paydas Analizi
» Kurum I¢i Degerlendirme

» Kurum Dis1 Degerlendirme
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DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun
“neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Kurulusun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugunu ya da hangi yonlerinin eksik oldugunu, kurulugun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi
gerekir. Dolayisiyla bu analiz, kurulusun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimeci olarak stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler
yapilir:

» Tarihi gelisim

» Kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi

» Kurulusun faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerinin belirlenmesi
>

Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

A\ 4

Kurulus i¢i analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarmin, mali
kaynaklarinin, kurumsal kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

» Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin
analizi).

A. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Bu asamada kurulusun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin
tespiti yapilir. Kurulusa gorev ve sorumluluklar yiikleyen, kurulusun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi
olusturulur. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha
sonraki asamada kurulusun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve kurulusun
misyonunun olusturulmasina katki saglar.
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Ornek: MEB Teftis Kurulu Baskanhg Mevzuat Analizi

]

=

Ayrilan Orgiit/ | 5

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Mali Insan g
Kaynak Kaynag | %

P

)

Bakanligin merkez, tasra, yurt | * 3046 sayil Yetersiz Yetersiz
dis1 teskilatt ile baghi ve ilgili | Kanunun
kuruluslarimin her tiirlii faaliyet ve |  23.md.,

%slemleriyle ilgili olarak de.neti.rnf * 3797 sayil -
inceleme ve sorusturma islerini )
g A Kanunun =
yiiriitmek, Bakanligin gézetim ve 27 md =
.. . ‘e .md., =)
denetimine tabi diger okul ve S
kurumlarda teftis ve denetle- | *Teftis EJ
melerde bulunmak. Kurulu =y
Tiiziigii’ niin ©
5.md.,

*Y 6netmeli-

gi’nin 7.md.

Bakanligin amaglarimi daha iyi | « « Yetersiz Yetersiz | .
gergeklestirmek, mevzuata, plan Té
ve programa uygun caligmasini =
saglamak amaciyla inceleme, 6n 'é
inceleme  ve  arastirmalarda =
bulunarak  gerekli Onerileri 8
hazirlamak ve Bakana sunmak.

Ozel kanunlarla verilen, | « « Yeterli Yeterli =
mevzuatla yer alan diger gorevler %
ile Bakan tarafindan verilen ~
benzeri gorevleri yapmak. 5
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B. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumun irettigi temel hizmetler belirlenerek bu hizmetler belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Ornek: MEB Ozel Ogretim Kurumlari Gen. M. Uriin/Hizmet Gruplart

Kurum A¢ma

Kurum Kapatma

Ogrenci Isleri

Denetim Hizmetleri

Kurumsal Isbirligi (Ulusal/Uluslar aras1)
Kontenjan Artirma/Azaltma Isleri
Mevzuat Gelistirme

Program Gelistirme

Personel Isleri

Ogrenci/Kursiyer Ucret Isleri
Hizmeti¢i Egitim

Degisim i¢in bir plan hazirlamadan 6nce kurum mevcut kosullarda
nerede oldugunu ve degisim i¢in ne tiir firsatlarin oldugunu saptamalidir.

Su anda neredeyiz ?

» Paydas tanimi: Kurum hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kurumlarin tespiti,

» Kurum i¢i degerlendirme: Kurumun mevcut durumunu ve
gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve
zayif yonlerin degerlendirilmesi,

» Kurum dis1 degerlendirme: Kurumun i¢inde bulundugu gevrenin
anahtar parametreleri ve giliclerin tanimlanarak firsat ve tehditlerin
belirlenmesi.
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C. Paydaslarin Kimligi

Kurum hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlananlarin
resmi bir tanim1 yapilmalidir. Kurum i¢i paydas kimligini ayn1 kurumda
calisan birim ya da kisiler olusturur. Kurum dis1 paydaslar ise kurumun {iriin
ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kisileri temsil eder.

Paydas; kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri
etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

» Calisanlar

» Miisteriler/hizmetten yararlananlar
» Stratejik ortaklar

» Temel ortaklar

» Tedarikgiler

Kimlik belirlenme siireci
Sorulacak sorular:
» Kurum hizmetlerinden ve iiriinlerinden kim yararlantyor?
Kim en ¢ok yararlaniyor?

Kurum dig1 paydaglar kimler?

V V V

Paydaslar kurumun hizmet ve {iriinlerini farkli bir kurumdan alabilir
mi?

Kurum i¢i paydaglar kimler ve kurumdan neler umuyorlar?

Kurum i¢i paydaslar kimler?

Paydag goriislerinin alinmasi i¢in paydaglara su sorular yoneltilebilir;
Kurumun hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in 6nemlidir?
Kurumun olumlu y6nleri nelerdir?

Kurumun gelistirilmesi gereken yonleri?

VV VYV V VYV

Kurumdan beklentileriniz?
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Paydas Analizi Ornegi”

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Paydas

Calisanlar
Miisteri

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

[l Miidiirii

<~ Lider

Ogrenciler

Veliler

2 |2

Ogretmenler

I1 Milli Egitim Subeler

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Okullar

Diger Bakanlik Birimleri

Valilik

Universiteler

YURTKUR

SHCEK

Ulusal Ajans

Ozel Ogretim Kurumlari

<2 < |2 2|2 |2 |2 (<

Yerel Yonetimler

STK (Vakif, Dernek)

Turk Silahli Kuvvetleri

Medya

Uluslar aras1 Kuruluglar

Federasyonlar

KOBI’ler

O[O |0 |0 |C |0 || |=<

Idari Personel

\/

* Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve icinde bulunduklari kosullar: dikkate
alarak kendi ¢calismalarini yapacaklardir.
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= S
A =
Paydas 5 || 2|28 83 3
TEl=|E s =| £ X D
4|0 |2 | FO|RO|
Sendikalar o
Meslek Kurulusglar 0 0
Saglik Kurum ve Kuruluslart v
Mal ve hizmet satan ticari krls. 0
Diger iilkeler 0
V: Tiimii
O: Bazilar

Temel ortak

Mevzuatla belirlenmis idari
bag1 olanlar

Stratejik ortak Zorunlu olmayan karsilikli
yarara dayali iligki

Miisteri Hizmetten faydalananlar

Calisan Kurum mensuplari

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak

siniflandirilabilir.

I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
icindeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/baghi kuruluslardir. Kurulusun
calisanlari, yoneticileri ve kurulusun bagli oldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan
diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar,
ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

40



Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun {irettigi iiriin ve hizmetleri
alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

Paydas listesi
I¢ paydas
Paydas ad1 Dis paydas Neden paydas Onceligi
Miisteri

Ornek: MEB Hizmetici Egitim Dairesi Baskanlhg Paydas Analizi Tablosu

PAYDASLAR

ic Paydas

Dis Paydas

Temel O.

Stratejik O.

Tedarikgi

Miisteri

Neden Paydas

Onem Derecesi

(1:6nemli,

2:0nemsiz)

Hizmeti¢i Egitim Dairesi
Baskanlig1 Calisanlari

i¢ P.: Kurum ¢alisam
oldugu i¢in Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in.

Hizmetig¢i Egitim
Enstitiileri

i¢ P.: Bagl kurum calisani
oldugu i¢in Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklar igin.

Merkez Birimleri

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklart i¢in. Temel
0.: isbirligi yapildigindan.
Stratejik O.: Amaglara
yonelik ortaklik
yaptigimizdan. Tedarikgi:
Hizmet sunumunda gerekli
olan arag, gere¢ vb.
malzemeyi sagladiklari i¢in
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PAYDASLAR

ic Paydas

Dis Paydas

Temel O.

Stratejik O.

Tedarikgi

Miisteri

Neden Paydas

Onem Derecesi
(1:6nemli,

2:6nemsiz)

Valilikler
(il/Tlge Milli Egitim
Miidiirliikleri)

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in. Temel
0.: Isbirligi yapildigindan.
Stratejik: Amagclara yonelik
ortaklik yaptigimizdan.
Tedarikei: Hizmet
sunumunda gerekli olan
arag, gereg vb. malzemeyi
sagladiklari i¢in

Ogretmenler

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Okul / kurum yoneticileri

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari i¢in.
Stratejik O: Amaclara
yonelik ortaklik
yaptigimizdan.

Okullarin Diger
Calisanlari

Miisteri: Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Diger Bakanliklar

Maliye Bakanligi ve
Saymanliklar

Stratejik O.: Amaglara
yonelik igbirligi
yaptigimizdan. Miisteri:
Hizmetlerimizden
yararlandiklari igin.

Bilimsel Kurum ve Kuruluslar

Universiteler/Fakiilteler

Stratejik O.: Amaglara
yonelik ortaklik
yaptigimizdan. Tedarikei:
Hizmet sunumunda gerekli
olan kaynaklar sagladiklari
i¢in
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Dis Paydas 7
g
e~
PAYDASLAR w| | O .- Neden Paydas a é 3
,g O i O .- 5 E
= =3 = £ = 9
;‘ © g =<t % L :© g
“|E|Z|3|2 82§
Ll | A==
Stratejik O.: Amaglara
yonelik ortaklik
TUBITAK X X yqptlglmlzdan. Tedarlkclz' )
Hizmet sunumunda gerekli
olan kaynaklar1 sagladiklari
igin
Kamu Kurum ve Kuruluslar
Stratejik O.: Amaglara
Devlet Planlama Tegkilati X yonelik ortaklik 1
yaptigimizdan.
Tedarikci: Hizmet
Devlet Malzeme Ofisi b sunumunda gerekli olan . 2
arag, gere¢ vb. malzemeyi
sagladiklari i¢in
Stratejik O.: Amaglara
Ulusal Ajans X yonelik ortaklik 2
yaptigimizdan.
Ozel Kurum ve Kuruluslar
Miisteri: Hizmetlerimizden
Dersaneler X . 2
yararlandiklari igin.
Ozel Okullar X Miisteri: lemgt}erlmlzden 2
yararlandiklar1 i¢in.
Askeri Kurumlar
Askeri Okullar X Miisteri: lem.et}erlmlzden )
yararlandiklari i¢in.
Sivil Toplum Orgiitleri
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Dis Paydas @
»
PAYDASLAR w| | O .- Neden Paydas 2 é 3
S|O|lx|2|=¢ g E
- —_— = % ) E = @
SlEgl s 8|2 22§
Sl E|E| 8|2 S 2 &
Llelal=] 2
Stratejik O.: Amaglara
Medya X yonelik ortaklik 2
yaptigimizdan.
Yurt Dis1 Teskilati
Temel O.: Kanunla bagh
Egitim « x oldugumuzdan. Stratejik 2
Miisavirligi/Atageligi 0O.: Amagclara yonelik
ortaklik yaptigimizdan.
Uluslararasi Kuruluslar
Stratejik O.: Amaglara
yonelik ortaklik
. yaptigimizdan. Tedarikgi:
Avrupa Birligi X Hizmet sunumunda gerekli 2
olan kaynaklar1 sagladiklar
igin.

Miisteri olarak belirlenen paydaglara yonelik olarak kurumun hangi
hizmetleri sundugu belirlenir. Bu belirlenirken miisteri/hizmet matrisinden

yararlanilabilir.

Miisteri/hizmet matrisi
Hizmet/{iriin

Miisteri
(Yararlananlar)
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Ornek: MEB Kiz Teknik Ogretim Gen. Miidiirliigii Miisteri/Hizmet Matrisi

Miisteri

Uriin / Hizmet

Kiz Teknik Ogretim

Okullar:
Usta Ogreticiler

Okul Yoneticileri
Ogretmenler/
Egiticiler/

Veliler
Ogrenciler
Mezunlar/
Yetiskinler
Sanayi ve
Hizmet

Sektorii ile

ilgili Kurulus.

Orgiin ve yaygin mesleki ve
teknik egitim kurumlarinda

egitim, 6gretim ve yonetim v v v v v
hizmetleri planlama

Rehberlik ve danigmanlik \ \/ N

Aragtirma, gelistirme \ \ \ 0

Mevzuat hazirlama/destek N
verme

Okul, béliim agma, kapama \ \ \ 0

Okul yatirim programlarinin N
planlanmasi

Egitim ara¢ ve gereglerinin
hazirlanmasi, ¢ogaltilmasi ve \
dagitimi

Biitge yapma 6denek dagitimi \

Hizmet i¢i egitim \ V

Bilgi ve beceri yarigmalarinin N
organizasyonu

\: Tiimii
O: Bazilan
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Uriin/Hizmet

Miisteri

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslar arasi1
kuruluslar

KOBI’ler

Meslek Kuruluslari

Diger iilkeler

Saglik kuruluslari

Diger Bakanlik
Birimleri

Ozel sektor

V: Tiimii O: Bazilari
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C. Kurum i¢i ve Dis1 Degerlendirme

Kurum i¢i ve dist degerlendirmede kullanilabilecek temel
yontemlerden birisi GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile kurulus disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama siirecinin diger
asamalarina temel teskil eder.

Kurum ici degerlendirme: Giiglii ve Zayif Yonler

Kurumun teskilat yapisi-semasi-birimleri,
Kurum personelinin sayisi, dagilimi ve egitim diizeyi,
Kurumun iletisim ve karar alma siiregleri ile degerleri,

Kurumun teknolojik alt yapisi ve teknolojiyi kullanma diizeyi,

V V V V V

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigli, arag, bina envanteri ve
diger varliklari,

A\

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri belirlenecektir.

Kurum dis1 degerlendirme: Firsatlar ve Olas1 Sorunlar

» Ekonomik, sosyal, demografik, kiiltiirel, politik, ¢evresel, teknolojik
etkenler,

» Kurumun faaliyet alanlar1 ile ulusal Kalkinma Plani, diger plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyum,

» Kurumun karsilagabilecegi firsatlar ve tehditler belirlenecektir.
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GZFT (SWOT) Analizi Ornegi”
MERB Projeler Koordinasyon Merkezi Baskanligi(PKM)

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

- Mevcut personel proje planlama,
uygulama, koordinasyon ve izleme
degerlendirme alanlarinda
deneyimine sahiptir.
- Ihtiyaca cevap verecek malzeme,
bina ve ekipman mevcuttur.
- MEB biinyesindeki farkli
uygulayici birimlerin ihtiyaglarini
tespit ederek tarafsiz bir sekilde
projeleri koordinasyon igerisinde
uygulanmasini saglayabilmektedir.
- PKM'nin uluslar arasi finans
kaynaklarini, kurallarin1 ve
onceliklerini biliyor olmasi, proje
hazirlama tekniklerine sahip olmasi
ve bu fonlar1 etkin ve amaca yonelik
olarak kullanabilmesi
- PKM’nin kat1 bir hiyerarsik
yapisinin olmamasi

- Projeler ekibinin geng, dinamik,

yeniliklere agik olmasi

-Kurum yapisinin heniiz yasal bir
altyapiya kavusturulmamasi
-Birimlerin proje hazirlama
birimleri ile PKM arasindaki
yetersiz iletisim ve koordinasyon
-izleme ve degerlendirme
sisteminin etkin olmamasi

- Personel sayisinin yetersizligi
(idari personel sayisinin
yetersizligi)

-Yeni Personelin oryantasyon
egitiminin verilmemesi

-MIS Sisteminin etkinlestirilmemis
olmasi

-Arsiv ve depolama ile veri
tabaninin yetersizligi

-Genel biitgeden pay ayrilmamasi
-PKM nin kendisini yeterince
tanitamamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

AB ye katilim siirecinde AB Fonlarinin
Tiirkiye'ye aktarilmasi

Ust Yonetimin projeler ve eylem
planlarina destek vermesi

Uluslar aras1 kuruluslardan kaynak
edinme yolunun agik olmasi

Birimlerin igbirligine yatkin olmamasi

AB ile Tiirk Mevzuat1 arasindaki
uyumun saglanmamast

Bakanlik teskilatinda yapilan yapisal
degisiklikler

Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve iginde bulunduklari kosullar: dikkate

alarak kendi ¢calismalarint yapacaklardir.
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MERB Dus iliskiler Genel Miidiirliigii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

-Egitim-6gretim ve arastirma
konularinda, uluslar aras1
gelismelerden Oncelikli olarak bilgi
edinme ve ilgili birimleri
aydmlatabilme,

-Yurt disinda egitim ve temsil
hizmetleri verebilme,

- Caliganlarin biiyiik bir boliimiiniin
egitim kokenli, yliksek 6grenimli ve
yabanci dil biliyor olmasi,

- Yazigma, bilgi ve belgelerin
elektronik ortamda Internet aracilig1 ile
tiim diinyaya duyurulmasi, bu sayede
muhatap olunan kisilerle daha kolay
iletisim kurulabilmesi

- Dil bilen nitelikli eleman temininde
sikint1 ¢ekilmesi,

- Nitelikli personelin bir kisminin
gecici gorevli caligmasi,

- Yurtdisinda yasayan
vatandaslarimizin ¢ocuklari i¢in
Tiirkge ve Tiirk Kiltiirli Dersleri,
Tiirkge 6grenmek isteyen yabancilar
i¢in ise Tiirkge Ogretimine yonelik
basili malzeme eksikligi ve temininde
giicliikler ¢ekilmesi,

- Genel Miidiirliik biinyesinde Tiirkce
Arastirma-Gelistirme
Koordinatérliigiiniin olmamast,

FIRSATLAR

TEHDITLER

- Uluslararasi egitim projelerine aktif
katilim imkaninin olmasi,

- Bakanligimizin diger birimleri ile
Disisleri, Maliye, Kiiltiir ve Turizm
Bakanliklari, Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig1 ve tiniversiteler ile
calisilmasi,

- Yurt digindaki egitim-6gretim
faaliyetlerini planlama ve uygulamanin
yani sira, yurt disinda Tiirkiye’yi ve
Tiirk Kiiltiir varliklarii tanitma ve
temsil etme,

- Yabanci dil 6gretmenlerine
yurtdisinda staj yapma imkant
saglanmasi

- Uluslararasi egitim projelerinin
tamamina katilim saglanmamasi,

- Yurtdis1 ile haberlesme ve materyal
ulagtirmanin zamaninda yapilamamasi
yiiziinden hizmette gecikme,

-Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz
ile soydaslarimizin, mecburi 6grenim
cagindaki ¢ocuklarina yonelik uygun
yeterli ders materyallerinin
gelistirilmemesi sebebiyle,
uygulamada birlik ve beraberligin
olmamasi, Tiirk dilinin ve kiltiiriiniin
Ogretilmesinde yeterli verimin
alinamamasi,

Burslarin yetersizligi nedeniyle bazi
yabanci uyruklu dgrencilerin iilkesine
geri donmesi ve bunun iilkemiz
sayginligima golge diislirmesi
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Il Milli Egitim Miidiirliigii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Il niifusunun az olmasi nedeniyle
egitimin kolay yonetilebilir olmasi.

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli
olan altyapinin biiyiik dl¢iide
saglanmig olmasi.

Belirlenen sorunlara yonelik olarak
projelerin gelistirilmis ve gelistiriliyor
olmasi (smif anneligi vb.)

Ogretmen ve yénetici sayilarinin
yeterli olmasi

Ogretmenlerin ve egitim
yoneticilerinin, mesleki ve pedagojik
ihtiyaglarinin giderilmesi igin
yapilmasi gereken hizmet ici
egitimlerin yetersiz olmasi

Bilgi Iletisim Teknolojilerinin egitimin
her alaninda yaygin ve etkin
kullanilamamasi.

Egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde, basar1 6l¢iitii
olarak yalnizca OSS ve OKS
siavlarindan elde edilen basarilarin
referans alinmasi.

Basta mesleki rehberlik olmak tizere
rehberlik faaliyetlerinin yetersiz
olmasi. Ozellikle ailelere yonelik
mesleki rehberligin saglanmasinda
yetersizliklerin bulunmasi.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Okul tiirlerinin 6grencilerin
secimlerine cevap verecek Olgiitte
cesitlilik gostermesi.

Okullarin genel anlamda giivenlik
problemlerinin bulunmamast

Cografi yap1 olarak gelismis illere
yakin olmasi1 ve egitim 6gretim
faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet
verecek Olciitte sert iklim kosullar1.

Ogretim etkinliklerinin egitim
faaliyetlerinden oncelikli tutulmasi.

[limize ayrilan egitim 6deneginin
yetersiz olusu.

Yiiksek igsizligin sonucu olan ailelerin
diisiik ekonomik seviyelerinin egitim
Ogretim faaliyetlerini olumsuz
etkilemesi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

[limizin az gelismisliginin ulusal ve
uluslar aras1 kaynakli projelerle
giderilebilecek olmasi

Yurt disinda galisanlarin (ekonomik
anlamda) egitim kaynaklarina
yonlendirilebilecek olmasi

[limizin zorunlu hizmet

kapsaminda olmast

Egitim kurumlarinin yerel yonetimler

ile igbirliginin kolay olmasi

Okul-aile birlikleri yeni kuruldugu i¢in
bunun avantaja ¢evrilebilecek olmasi

bolgesi

Egitimli niifusun ilden gd¢ etme
egiliminin yiiksek olusu

Sivil toplum 6rgiitlerinin kurumsal
kapasitelerinin ve sayilarinin yetersiz
olmasi ve egitim alanina duyarsiz
kalmalar1

Bolgemizdeki isletme sayisinin
yetersiz olmast itibari ile Mesleki ve
Teknik Egitim mezunlarinin istihdam
alanlarmin dar olmast

Kirsal niifusun yogun, kentlesme
oraninin diisiik olmasi

Medyanm (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin programlarinin) 6grenciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi
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> Misyon Ifadesi

> Vizyon ifadesi
» Temel Degerler
» Amaglar
» Hedefler
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GELECEGE BAKIS

Kuruluslar, bu asamada, misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.

MISYON iFADESI

Fransizca mission olup Tiirk¢e karsiligi ulugorev, 6zgorev, amac,
gorev olarak ¢evrilmektedir.

Bir kimse kurum veya kurulusun var olus nedeni, bir kimse, kurum
veya kurulusun yapmasi beklenen gorevi’dir. Misyon listlenmek: 6zel bir
gorevi tstiine almak (TDK SozIigi).

Misyon ifadesi kurumun neyi kimin ig¢in yaptigini ifade eder. Bu
anlamda misyon ifadesi ile kurumsal kimligin ortaya konulmasinin yan1 sira
kurumun varlik sebebi belirtilir. Misyon ifadesi yazilirken su sorulara dikkat
edilir.

» Biz kimiz?

» Ne yapiyoruz?

» Kimin i¢in yapiyoruz?

» Neden yapryoruz?

» Kamusal kaynaklar neden bu ¢aba igin ayriliyor?

Ne?
Hizmet alanlarin ihtiyaglar

Neden?
Var olus nedeni,
kurulus amaci

Nasil? Kime?
Yaklagimlar yontemler Hizmet alan kesimler
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Ornek: TUSSIDE (Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii) Misyonu:
Kurum ve kuruluslarin daha etkin yonetilmesi ve stirekli geligimi igin, egitim,
danmismanlik, arastirma ve yaywn hizmetlerini insan odakli yaklasimlarla
sunmaktir.

Ne?
Egitim, damismanlik, arastirma ve
yaywn hizmetleri

Neden?
daha etkin yonetilmesi ve
stirekli gelisimi igin

. Nasil? Kime?
Insan odakl yaklasimlar ile Kurum ve kuruluslara

Iyi bir misyon ifadesi;

» Kurumun varlik sebebini ortaya koyar.

A\ 4

Kurumun paydaslarini ve yararlananlarini tanimlar.

» Paydaslarin, ihtiyaglarini kargilamaya yonelik {riin hizmet ve
kaynaklar1 ifade eder.

» Paydaslarin ihtiyaglarina uygun performans olgiitleri gelistirilmesine
onciiliik eder.
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MERB icin misyon ifadesi ornegi;

Milli Egitim Bakanligimin misyonu,; yiiksek karakterli ve nitelikli
insanlar yetistirmek, bunun icin politikalar gelistirmek, egitim ve ogretim
programlart hazirlamak, ilgili standartlari, 6gretmen niteliklerini belirlemek
ve bunlarla ilgili ARGE ¢alismalar: yapmak, egitim ortamini hazirlamak,
egitim-6gretim yapmak, rehberlik, denetim ve degerlendirme sistemleri
olusturmaktir.

Neden? Ne?
Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin bekasi ve Politika gelistirme
milletin mutlulugu igin, bireyin ve toplumun Egitim-6gretim
stirekli egitimini ve gelismesini saglamak; Rehberlik
kiiltiirel degerleri gelistirerek gelecek Denetim ve degerlendirme
nesillere aktarmak Program hazirlama
Standartlar ve 6gretmen

nitelikleri belirleme

Nasil?

Firsat ve imkan esitligi
saglayarak,

Evrensel ilkeleri gozeterek,
Hayat boyu her ortamda egitim
yaklagimi ile,

Cagin gerekleri ve toplumun
ihtiyaglarina uygun olarak,
kisilerin ilgi, istek ve ..
yetenekleri dogrultusunda, Kimin i¢in?
U“;e s e .‘“’gi..ﬁmtiégreﬁm Milletin biitiin
ve bununla ilgili yonetim Ro s
hizmetlerinde birlik ve fertleri igin
beraberlik saglayarak
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Misyon Ifadesi Ornekleri”

Misyonumuz, ulusun gelecegini tayin edecek kisileri sekillendirmek ulusun
gelecegini sekillendirmektir. Egitim hizmeti, ¢ocuklarimiza dengeli ve iyi
diizenlenmis egitim sunar, biitiin potansiyellerini kullanabilmek iizere gelistirir, iyi
vatandas olarak, ailelerine, topluma ve iilkelerine karsi sorumlu biri olarak yetigir.
(Singapur Egitim Bakanlig)

L=

Biitiin geng insanlarimiza Herkese esit egitim hakki
miimkiin olan en yiiksek saglanmasina ve egitimde
standartlarda, esit erisim miikemmelligin biitiin

hakk taniyarak, onlarin toplumda gelismesini

egitim ve gelisimini saglamak.

saglamatk. (ABD Egitim Bakanligy)
(Kuzey Irlanda Egitim

Bakanhsi) 7 7

Egitimde siirekli yenilesmeyi ve gelismeyi
saglayarak; insan merkezli egitim anlayisiyla,
tim okul ve kurumlarimizi egitim, bilim ve
kiiltiir merkezi yapmatk.

(... Il Milli Egitim Miidiirliigii)

Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve iginde bulunduklari kosullar: dikkate
alarak kendi ¢calismalarini yapacaklardir.
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VIZYON iFADESI

Fransizca vision olup Tiirk¢e’ye 6ziilkii, uludiis, genis goriisliiliik,
uzgorii, gosterim, genis goriis, ileri goriis olarak ¢evrilmistir.

Gorme gilicii, Onsezi, algilamada olaganiistii yetenek ve sezis, bir
seyin tasarlanmis ve ya goriiliis tarzi, hayal giicii ile zihinde yaratilan simge,
derin gorme, ileriyi gérme (TDK).

Kurumsal vizyonun belirlenmesi sinirli kaynak kosullart altinda
kurumun hizmetleri ve iriinlerine yonelik olarak gelecekte olusacak olan
talebin nasil karsilanacagini ifade eder. Biiyiikk vizyonlar hem iist diizey
yoneticilerin hem de her kademedeki calisanlarin benimseyebilmesi,
dolayistyla vizyonu igsellestirebilmeleriyle olusturulabilir. Bu sebeple
vizyon ifadesi kurumun gelecekte alacagi bicimin ifadesinden daha ote,
giiclii ve etkileyici bir igerik tagimalidir.

. Kurumsal vizyon ifadesi; kurumun ideal gelecegini sembolize eder.
Iddial1 ve ayn1 zamanda ulasilabilir bir ifadedir.
Vizyon ifadesi gelistirilirken asagidaki dlgiitler dikkate alinmalidir.

Ozet ve hatirlanabilir olmal

Etkileyici ve iddiali olmal

Ideali tanitic1 olmal

Kurum i¢i ve dis1 paydaslara uygulanabilir olmali
Gelecegin hizmet diizeyini tanitmali

Idealist olmal1 ve mevcudun &tesine gegmeli
Devamlilig icermelidir.

VVVVVVY

Ayrica su sorular1 yanitlayabilmelidir:

Uzun vadede neleri yapmak isteriz?

Gelecekte nerede olmak isteriz?

Kurum ne istiyor, gilidiileri nelerdir?

Kurum, paydagslar tarafindan nasil bilinmek isteniyor?

Kurum iiriin ve hizmetlerinden yararlananlarin yasam kalitesini nasil
artirabilir?

VVVVY
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Vizyon Ifadesi Ornekleri”

Egitim Kiiltiiriinii 6gretim Tiim Avustralyalilar i¢cin 6grenme, bilim
yéntemleri modalarina kapilma ve yenilik yollariyla daha iyi bir gelecek.
kiiltiiriinden, basart, (Avustralya Egitim, Bilim ve Ogretim
profesyonellik ve sonu¢ alma Bakanligy)

kiiltiiriine ¢cevirmek.

(ABD Egitim Bakanhgy)

7

Sahip oldugu dogal ve kiiltiirel degerleri ve Egitimde siirekli yenilesmeyi ve
kaynaklar: yok etmeksizin kullanarak gelismeyi saglayarak; insan
gelisen, ortaya ¢ikan firsatlari, nitelikli merkezli egitim anlayisiyla, tiim
insan kaynaklart ile etkin, yaratici ve okul ve kurumlarimizi egitim,
venilik¢i yaklasimlarla degerlendiren, bilim ve kiiltiir merkezi yapmak
kendi kaderini tayin eden, baris¢il, adil, (... I1 Milli Egitim

laik ve miireffeh Tiirkiye. Miidiirliigii vizyonu)

(2023 Tiirkiye Vizyonu)

I/ y

Cevrenin bilim, kiiltiir ve sanat merkezi
bir okul olmak (Okul vizyonu)

Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve iginde bulunduklari kosullar: dikkate
alarak kendi ¢calismalarini yapacaklardir.

60



TEMEL DEGERLER

Temel degerler kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar ile
yonetim bi¢imini ifade eder. Bir kurulusun temel degerlerini ortaya koymak
stratejik planlama i¢in Onemlidir; ¢iinkii kurulusun vizyon, misyon ve
kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel
degerler kurulusun kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Hayata gegirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve
calisanlarin motive edilmesinde giiclii araglardir.

Temel degerler asagidaki nitelikleri tasimahdir:

» Temel ilkeleri ve inanglar1 agik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

» Calisanlarin islerini en iyi sekilde yapacaklar1 sartlara iligkin temel
diisiinceyi belirtmelidir.

» Kurulusun vizyonunu gergeklestirmesini saglayacak sistem ve
siirecleri desteklemelidir.
Degerler ii¢ temel alana iliskin olabilir:

» Kisiler: Kurulus calisanlarina ve paydaglarla iliskilere yonelik
degerler.

» Siirecler: Kurulusun yonetim, karar alma ve hizmet tiretimi siirecine
iligkin degerler.

» Performans: Kurulusun irettigi hizmet ve/veya triinlerin kalitesine
yonelik beklentiler.
Temel degerler icin cevaplanmasi gereken sorular:

» Kurulusun ¢aligsma felsefesi nedir?

» Kurulusun ¢alismalarina temel teskil eden ilkeler, standartlar ve
idealler nelerdir?

» Kurulusun personeli tarafindan benimsenen degerler ve inanglar
nelerdir?
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MEB Temel Degerler Ornegi*

*

Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmigtir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve i¢inde bulunduklar: kosullari dikkate
alarak kendi ¢caligmalarini yapacaklardir.
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AMACLAR

Stratejik planin ayrintilarina iligskin g¢erceveyi amaglar olusturur.
Amaglar misyon ifadesinden daha belirgin olmakla birlikte yaraticiligt ve
yeniligi 6zendirici olacak kadar yeterli genellige sahiptirler. Ozel vurgu
gerektiren oncelik derecesi yliksek ya da acil sorunlar da amaglar icinde yer
alir. Bu tarz yliksek oncelikli sorunlar ya da konular “yap ya da birak” tarzi
bir karaktere sahiptirler.

Amaclara yonelik kriterler:

» Kurulusun misyonunu gergeklestirmesine katkida bulunmalidir.
Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.
Iddial1, ama gercekgi ve ulasilabilir olmalidir.

YV V V

Ulagilmak istenen sonuglar1 agik bir sekilde ifade etmeli, ancak
bunlara nasil ulasilacagini ayrintili olarak agiklamamalidir.

Hedefler icin bir ¢erceve ¢izmelidir.
Durum analizi sonuglarina gore sekillenmelidir.
Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.

VV VY

Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.
Amaclarin olusturulmasi icin cevaplanmasi gereken sorular:

» Kurulus misyonunu yerine getirmek i¢in neler yapmalidir?
» Kurulus orta vadede neleri bagarmay1 amaglamaktadir?

» Kurulusun faaliyetleri dis ¢evre ile uyumlu mudur, degilse ne
degismelidir?

HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik spesifik ve
Olgtilebilir alt amaclardir. Hedefler stratejik plan siirecinin “nerede olmay1
istiyoruz” kismini olusturur. Amaglara gore daha belirgin ifade edilebilir ve
zaman acisindan sinirli bir siireci kapsarlar. Iyi hedefler ussal olurlar.
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Hedefler belirlenirken:
» Misyon ve amagclar gozden gegirilir,
Arzulanan sonuglara karar verilir,
Sonuglar1 elde edebilmek i¢in bir zaman saptanur,
Hesap verebilirlilik ilkesine dayandirilir,
Her amag i¢in performans dlgiitii ve hedef saptanir,

V VYV VY

Her hedef i¢in performans dlgiitii belirlenir.

Dikkat edilmesi gereken 6nemli bir nokta hedefin tartigilabilir olsa da
basarilabilir olmas1 gerekliligidir. Bu anlamda asil olan gerceklestirilebilir
hedefler olusturmaktir. Bu durum sadece program ya da faaliyetler igin
degil, calisanlarin giidiilenmesi, onuru ve giiveni icin de gegerlidir.
Amaglarla hedefler arasindaki farklar su sekilde siralanabilir;

AMACLAR HEDEFLER
-Kurumun misyonunu gerceklestirmesine -Yeterince agik ve anlasilabilir
katkida bulunmaldur. ayrintida olmalidir.
-Misyon, vizyon ve temel degerlerle -Olgiilebilir olmalidir.
uyumlu olmalidir. -Iddiali olmali, fakat imkansiz
-Iddiali, ama gercekgi ve ulasilabilir olmamalidr.
olmalidr. -Sonuca odaklanmis olmaldir.
-Ulasilmak istenen sonuglari acik bir -Zaman ¢ergevesi belli
sekilde ifade etmeli, ancak bunlara nasil olmalidir.
ulasilacagini ayrintili olarak
actklamamalidir.

-Hedefler icin bir ¢erceve ¢izmelidir.
-Durum analizi sonuglarina gore
sekillenmelidir.

-Orta vadeli bir zaman dilimini
kapsamaldur.

-Onemli digsal degisiklikler olmadigi
stirece degistirilmemelidir.

4 y
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Egitim Sistemi Ile Ilgili Stratejik Amag¢ ve Hedef Ornekleri”

" Ornekler, stratejik planlama siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. Birimler, kurumsal kapasiteleri ve i¢inde bulunduklar: kosullari dikkate
alarak kendi ¢caligmalarini yapacaklardir.
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> Performans Gostergeleri

» Stratejiler

» Eylem Planlar
» Maliyetlendirme - Biitceleme
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflere ulasmada basariya ulasmanin
Ol¢iilebilmesi Onemlidir. Sonuca dayali bir performans Olgiitii anlayisi
stratejik planin en 6nemli unsurlarindan biridir.

» Performansi 6lgmek iyi bir yonetim faaliyeti i¢in gereklidir.

» Ayrica hizmetlerin kalitesini artirir.

» Calisanlarin ve yoneticilerin ama¢ ve hedeflere ulasmada neyin
onemli olduguna odaklanmalarini ve karsilastirma imkanlarini artirir.

> Biitge incelemesi ve biitgenin saglikli bir sekilde isleyebilmesi
acisindan onemlidir.

» Kurumlara “kamu kaynaklarinin ni¢in harcandigi
vermede yardimei olur.

13

sorusuna yanit

Performans gostergeleri girdi, ¢ikti, verimlilik, sonu¢ ve kalite
gostergeleri olarak siiflandirilir.

Girdi gostergeleri: Isgiicii, materyaller, ekipman, hedef kitle gibi
faktorlerdir. Bir iirlin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve
fiziksel kaynaklardir. Girdi gostergeleri, Olgmeye esas olan baglangic
durumunu yansitirlar.

Cikt1 gostergeleri: Uretilen {iriin ve hizmetlerin miktaridir. Cikti
gostergeleri simirhdirlar, ¢iinkii hedeflere ulasilip ulasilamadigr konusunda
ya da hizmetlerin etkinligi ve kalitesi hakkinda bir bilgi vermezler.

Verimlilik gostergeleri: Girdiler ile ciktilar arasindaki iliskiyi
gosterir. Cesitli oranlarla ifade edilirler. Cikti/ girdi, zaman/ ¢ikt1, maliyet/
girdi, maliyet / sonug gibi.

Sonuc gostergeleri: Sonuc gostergeleri, elde edilen ¢iktilarin, amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesinde nasil ve ne Olclide basarili olduklarini
gosterirler. Ancak yeterli bilgi vermeyebilirler. Cilinkii 6l¢ime elverisli
olmayabilirler. Yalmz c¢ikti Olgiitleriyle karistirllmamalidir;  sonug
gostergeleri programin etkin olup olmadigini belirler. Cikt1 gostergeleri ise
program basaris1 hakkinda kesin bir fikir vermez.

Kalite gostergeleri: Kalite gostergeleri ise paydas beklentilerinin
karsilanip karsilanamadigini yansitir. Kalite gostergeleri arasinda giivenilir
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olma, dogruluk, saygi, yeterlilik, ihtiyaclar1 karsilayabilme gibi iiriin ya da
hizmet ile ilgili Olgiitler yer alir. Kalite eksikligi de oOlgiilebilir. Paydas
sikayetleri, diizeltme hatalar1 gibi.

Bir hedef i¢in herhangi bir sinifa ait olmak iizere birden fazla
performans gostergesi belirlemek miimkiindiir. Hedeflerin niteligi (¢iktiya
yonelik, verimlilige yonelik, sonuca veya kaliteye yoOnelik olmasi)
performans gostergelerinin niteligini de etkiler.

Ornek : Okuma- Yazma Kursu Icin Performans Gostergeleri

/STRA TEJIK AMAC: Okuma yazma bilmeyen niifus oranint azaltmak. \
HEDEF : 2004 yili sonunda, kursun diizenlendigi bélgede okuma yazma bilmeyen
erkek niifus oranim yiizde 10 dan yiizde 8 e, kadin niifus oramn yiizde 21 den ytizde
18’e diisiirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI :

Girdi: Okuma yazma kursu igin gereken 6gretmen, bina ve malzeme miktar

Cikti: Kursu tamamlayan erkek ve kadin kursiyer sayisi

Sonuclar:

- Kursun sonunda ilkogretim 1. kademe seviyesinde okuyup yazabilen kursiyer sayisi
- Hedef niifus icinde okur-yazarliktaki yiizde artis

Etkinlik: Kursiyer basina maliyet

Kalite: Kurs icerigini/faaliyetlerini 10 iizerinden en az 9 ile degerlendiren

kursiyerlerin orani /

Performans gostergeleri tablosu

Faaliyet ad1
Faaliyet yil1

Gosterge Hedef ve Gergeklesmeleri
Performans  Tiri 2010 2011 2012 2013 2014
gostergesi Ger¢eklesme Tahmin Hedef Hedef Hedef
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Milli Egitim Sistemi Performans Gostergeleri Ornegi
Yil :

Olg¢me kriteri ve gostergeleri

Veri tiiri

Egitim ortamu ve egitim girdilerine yonelik gostergeler
Okur-yazarlik orani

Ortalama egitim diizeyi (okul/y1l)

Okullagsma orani

Sinav basarilari

Mezunlarn bir iist 6grenime gitme oranlari
Mesleki egitimin genel egitime oran

Yaygin egitime katilanlarin sayisi

Mezunlara kazandirilan tutum ve nitelikler
Politika-Stratejiler, Kaynak Yonetimi
Ogrenci bagina harcama

Biitgeden egitime ayrilan pay

Biitce diginda saglanan kaynaklarin pay1
Ozel 6gretimin genel egitim icindeki orani
Atil- eksik kapasite, tamamlanmamis projeler

Ogretmen durumu (sayis1, yetkinlikleri, alanlara dagilim,
kademelere gore (okul Oncesi, ilk, orta) 6gretmen bagina diisen

Ogrenci sayist)

Ikili 6gretimdeki 6grenci sayist
Derslik bagina diisen 6grenci sayisi
Firsat Esitligi ve Katilim

Ozel egitime ihtiyagc duyan &grenciler icin ayrilan kaynak

(6gretmen, YTL/y1l)

Maddi imkanlardan yoksun bagarili 6grencilere saglanan katki

(YTL/y1l, 6grenci sayist)

Yurt-burs-yatili  hizmetlerinden talep karsilama orani, atil

kapasite orant

Tasimali egitime ayrilan kaynak/6grenci sayisi
Egitim Ortami ve Okul Yonetimi

Egitim ortamlarinin standartlara uygunlugu

Paydaslarin memnuniyeti (midiir, 6gretmen, veli, O6grenci,

sektor temsilcileri, mezunlar vb.)

Veri (cinsiyet)
Veri (cinsiyet)
Veri (cinsiyet)
Siav sonuglari
Veri

Veri

Veri

Anket

Veri

Veri

Veri

Veri
Veri-gozlem
Veri, sinav-
anket sonuglari

Veri
Veri

Veri
Veri
Veri

Veri
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STRATEJILER

Stratejiler, kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren
kararlar biitiinlidiir. Yoneticilerin, denetgilerin ve diger kilit konumda yer
alan yetkililerin arzulanan hedefe nasil basariyla ulasacagini belirlemeleri
gerekir. Cesitli stratejilerin uygulanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin da
g6z Onilinde tutulmasi gerekir.

Kaynak Da@limi: Stratejilerin  tamamlanmasi ve amagclara
ulasilabilmesi icin ihtiyag duyulan kaynaklarin Oncelik sirasina gore
belirlenmesi ve etkin dagilimin yapilmasi onemlidir. Gergek¢i olmayan
beklentiler yaratmamak i¢in plan kararlar1 finansal gergeklige uygun bir
yapida hazirlanmalidir.

Kurumsal stratejiler olusturulurken kullanilabilecek yontemlerden
biri “Kritik Sorular Yontemi”dir. Kritik sorular yontemi ile amag¢ ve
hedeflere ulasmada karsilasilan sorunlar belirlenip bu sorunlari en aza
indirgemeye yonelik stratejiler gelistirilebilir.

Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun gii¢lii (G) ve zayif
yonleri (Z), dis ¢cevreden kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji
iiretmede kullanilabilir. Bu yontemle asagida belirtilen alternatif stratejiler
gelistirilebilir.

ZT Stratejileri : Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yoneliktir.

Kurumun zayif yonleri ve tehditler Nasil azaltilacak?

ZF Stratejileri : Kurulusun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en
aza indirgerken firsatlarin olast olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri
giderecek stratejiler olusturulabilir.
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Kurumun zayif yénleri Zayif yonler hangi firsatlarla

azaltilacak?
| | N
e e

GT Stratejileri : Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
kurulusun gii¢lii yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Kurumu bekleyen tehditler Tehditler hangi giiglii yonlerle

azaltilacak?
| | N
2 2

GF Stratejileri : Kurulusun hem giiclii yonlerini hem de dis ¢evrenin
sundugu firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya
yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, kurulusun
giicli yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmay1
miimkiin kilar.

Kurumun giiglii yonleri Glglii yonlerle hangi firsatlardan

yararlanilacak?
Lo Lo
2 2

Stratejilerin olusturulmasi icin su sorularin cevaplanmasi
gerekir:
» Amag ve hedeflere ulasmak icin neler yapilabilir?
» Olas1 sorunlar nelerdir ve bu sorunlar nasil asabiliriz?

» Amag ve hedeflere ulasmak igin izlenebilecek alternatif yol ve
yontemler nelerdir?

» Alternatiflerin maliyetleri, olumlu, olumsuz yo6nleri nelerdir?
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Egitimle Ilgili Strateji Ornekleri”

11 Milli Egitim Miidiirliigii

* Ornekler, stratejik planlama  siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmigtir. 1l milli egitim miidiirliikleri kurumsal kapasiteleri ve iginde bulunduklar
kosullar: dikkate alarak kendi ¢calismalarini yapacaklardir.
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EYLEM PLANLARI

Eylem planlari, stratejik plan siirecinin “istenilen yere nasil
ulasacagiz?” kismini olusturur. Eylem planlari, kurumun misyonu, amaglari,
hedefleri ile program ve alt programlarinin basariya ulagsmasi i¢in kullanilan
yontemleri, stratejileri ayrintili bir sekilde aciklar.

Eylem plani, her agsamada kimin sorumlu oldugunu ve her asamanin
tamamlanacagl siireyi igerir. Eylem plant iglemler, prosediirler ve
yontemlerden olusan bir siiregtir.

» Eylem planinin uygulanmasi i¢in sorumlularin belirlenmesi

- Eylem planinin uygulanmasinin her asamasinda kim gorev alacak?
- Sorumlu kim olacak?

» Eylem planin agamalarimin ayrintili bir sekilde hazirlanmasi

- Eylem planinin tamamlanmasindan sorumlu olan birey ya da
gruplar, eylem planinin tamamen bitirilmesini saglamak icin gerekli
asamalari belirlemelidirler.

- S6z konusu asamalarin tamamlanmasindan sorumlu olan kisiler ve
olas1 baglangi¢ ve bitis tarihleri 6z bir sekilde agiklanmalidir.

» Eylem planiin tamamlanmasi i¢in zaman siirecinin belirlenmesi

- Eylem plani bir biitiin olarak ne zaman tamamlanacak?

- Eylem planindan sorumlu olan kisi ya da gruplar arzulanan
zamanda planin tamamlanacagini diisliniyorlar m1?

- Bir biitiin olarak eylem plani i¢in 6ngoriilen zaman siireci, asamalar
icin belirlenen bireysel zaman siiregleriyle uygunluk gdsteriyor mu?
Gostermiyorsa, farkliliklar nasil giderilebilir?

» Eylem planinin tamamlanmasi i¢in ihtiyag duyulan kaynaklarin
belirlenmesi

- Eylem planinin tamamlanmasindan sorumlu olan kisi ya da gruplar
plan i¢in gerekli olan finansal fonlar1 ve ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirlemelidirler.

- Eylem planinin agamalar1 belirlenirken, eylem plani i¢in diisiiniilen
zaman slreci belirlenmeden Once, ara zaman dilimin de
olusturulmasi gerekir.
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Her amacin, hedefin ve asamanin belirtilmesini saglamak igin
numaralandirma ya da harflendirme sisteminden yararlanilmasi
onerilmektedir. Stratejik planin olusturulmasindaki yontem; numaralandirma
sistemidir. Ornegin :

» Amagclar 1,2,3.4, v.b, sekilde numaralandirilir.

» Hedefler, her zaman amaca karsihik  gelecek  sekilde
numaralandirilmalidir. 1.1. gibi. 1.1; birinci hedefin birinci amacin
altinda yer aldigini ifade eder.

» Asamalar, hangi amag ve hedefin altinda yer aliyorsa onu yansitacak
sekilde numaralandirmalidir. 1.1.2; birinci hedefin, birinci amacin
altindaki 2. asamay1 ifade etmektedir.

» Kurum planda yer alan o6gelerin Onceligine karar vermezse,
numaralandirma sistemi amaclarin veya hedeflerin Onemini

gostermez.
Eylem Plani Formati Ornegi*
AN i
Hedef ..o
N8 115 ) TN
Ihtiyag
Eylem Sorumlu Kigiler Zaman Cizelgesi Duyulan
Asamalari
Kaynaklar

Ornekler, stratejik planlama  siireci ile ilgili sadece bir fikir vermek amaciyla
hazirlanmistir. 11 milli egitim miidiirliikleri kurumsal kapasiteleri ve icinde bulunduklar:
kosullar: dikkate alarak kendi ¢calismalarini yapacaklardir.
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MALIYETLENDIRME - BUTCELEME

Kurulusun ama¢ ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusunda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci bu asamada
belirlenir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi
bir hedefle iligskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Her bir hedefi gergeklestirmeye doniik faaliyet/projelerin ortaya
konulmasi sonrasinda faaliyet/projelerin biitce ile iligkisinin kurulmasi
gerekmektedir. Bu amagla once her bir hedef i¢in gerekli faaliyet ve
projelerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine
ulasilacaktir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini
maliyetine ulasilacaktir. Bes yillik toplam ise planin toplam tahmini
maliyetini verecektir.

Maliyet Tablosu

Planin Planin Planin Planin Planin
1. yili 2. yili 3. yili 4. yihi 5. yili

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2

Amag 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2

Amag 3

TOPLAM

Birimler, Maliyet Tablosunda belirtilen toplam maliyetlerini elde
edecegi kaynaklarla karsilasgtirmak durumundadir. Bu karsilagtirmay1
yapabilmek icin yillar itibariyle hangi kaynaklardan hangi gelirlerin elde
edilecegi tahmin edilmelidir.
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Kaynak Tablosu

Planin
3. yili

Planin
2. yili

Planin

Kaynaklar 1 aih

Planin
5. yili

Planin
4. yili

Genel Biitge
Ozel Biitce

Yerel Yonetimler
Sosyal Giivenlik
Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar
Doner Sermaye
Vakif ve
Dernekler

Di1s Kaynak
Diger

TOPLAM

Maliyet

tablosunda Ongoriilen maliyetler

ile tahmin edilen

kaynaklarin ortiismesi gereklidir. Ancak ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 agmas1 durumunda asagidaki yontemler izlenebilir:

» Dabha diisiik maliyetli stratejiler secilebilir,
Hedefler kiigtiltiilebilir,

>
» Amag ve hedeflerin zamanlamasi degistirilebilir,
>

Amac ve hedefler oOnceliklendirilerek bazi ama¢ ve hedeflerden

vazgecilebilir.

Onceliklendirmede; Birimlerin yetki alam dahilinde, kalkinma
planlari, programlar ve varsa 6zel diizenlemeler basta olmak iizere politika
olusturulmasi silirecinde ¢erceve olusturan diger iist belgeler de esas
almmalidir. Ayrica siirdiiriilebilirlik, etkinlik, verimlilik, etki diizeyi ve

uygunluk ilkeleri de géz 6niinde bulundurulmalidir.

* Kaynaklar, Bakanlik icin ongoriilenlerdir. Birimler elde edebilecekleri kaynaklar: burada

gosterebilecektir.
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Stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini performans programlari
olusturur. Stratejik planlar ve biitceler arasindaki iligki performans
programlar1 araciligr ile daha ayrmtili olarak kurulacaktir. Stratejik planin
amag ve hedeflerini gerceklestirmeye doniik faaliyet ve projeler ile bunlarin
biit¢elendirilmesi performans programinda yer alir. Bdoylelikle biitcelerin
performans uygulamasini destekleyen bir yapiya sahip olmasi saglanmis
olacaktir. Performans programlarinin hazirlanmasina iliskin ayrintil bilgiler
Maliye Bakanligir tarafindan hazirlanan Performans Esashi Biitceleme
Rehberinde yer almaktadir.
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> lzleme ve Degerlendirme

» Performansin izlenmesi
» Raporlama

» Planin Duyurulmasi
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi
ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve
hedeflere kiyasla Glgiilmesi ve sdz konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Eylem planinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan kisi ya da gruplar ayn1
zamanda da hedef ve amagclarin yerine getirildigini/getirilmedigini de
izlemekle yiikiimliidiirler. izleme, y&netime yardimci olan sistemli bir
faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlari
objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Gézden gecirilmelerin iicer aylik ya da aylik
periyotlar halinde yapilmasi idealdir.

Iyi bir izleme dokiimanlari su 6gelerden olusmalidir.
Amaglar

Hedefler

Performans ol¢iitleri

Eylem planlari

O giline kadar yapilmis calismalarin agiklanmasi ve elestirilere yer
verilmesi

» Mevcut durum hakkindaki bilgiler

VVVVYY

Birimler ve iller kendilerine ait amaglari, hedefleri ve eylem
planlarinin uygulanmasinin denetimi i¢in kendi metotlarii gelistirebilirler.
Dokiimanin her asamanin durumunu belirtmesi gerekmektedir. Ornegin; iptal
mi edildigi, planlama asamasinda mi oldugu veya gecikme mi oldugu?
(Durumu anlatan kisaltmalara da yer verilebilir). Yorumlar i¢inde bos bir yer
ayrilmaldir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve buna baglh
olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Ayrica, hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida bulunur. Stratejik planin
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek planin
uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
gecirilmesinde zorluklarla karsilasilacaktir.
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A. PERFORMANSIN iZLENMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin
performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanmali ve
degerlendirilmelidir.

Gergek performansin  “planlanan” performansla karsilagtirilmasi,
stratejik plan ve planlama siirecinin periyodik bir sekilde degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yonetim, beklenen sonuglara ulasilmamasi durumunda tiger
aylik veya aylik raporlarin sonuglarimi kullanarak sorunlar1 saptar ve bu
bilgileri kullanarak, ihtiya¢ duyuyorsa, politikalarini, prosediirleri, amag¢ ve
hedeflerini yeniden diizenler.

B. RAPORLAMA

Kurum performans bilgilerinin hangi siklikla toplandigi ve rapor
edildigine iligkin bir rehberini hazirlamalidir. Her Olgiite iliskin verilerin
yilda bir kez toplanmasi gerekir, fakat bazi bilgilerin daha siklikla
hesaplanmasi gerekir.

Sonuglar rapor edilirken agagidaki unsurlara dikkat edilmelidir.
» Gergek sonuglar kadar hedefler de belirtilmelidir.

» Performansin onceki diizeylerinden veya hedeflerden belirgin bir
sekilde farklilagtigi durumlarda agiklamalara yer verilmelidir.

» Herkes tarafindan anlagilabilir bir rapor hazirlanmalidir.

» Raporlarin okuyuculara performans diizeyinin durumu hakkinda
yeterli bilgi verip vermedigine bakmak gerekir.

Izleme ve degerlendirmeye iliskin ayrintili bilgi, kullamlacak
yontemler ve raporlama sistemi Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
Performans Esasli Biitceleme Rehberinde yer almaktadir.

Izleme, sorumluluk ve hesap verilebilirlilik olmaksizin stratejik
planin sadece bir belgeden ibaret oldugu unutulmamalidir.
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C. PLANIN DUYURULMASI

Stratejik planin basariyla uygulanmasi etkili bir iletisime baglidir.
Stratejik planlar kurumlarin web sayfalarinda yayilanmalidir. Kurum iginde
stratejik planin tim kurumsal diizeylere bildirilmesi gereklidir. Yoneticiler
ve yetkililer plan1 ve kendi rollerini anlamalidirlar. Plan genel olarak
anlasilmiyorsa ve kabul edilmiyorsa daha az degerli olacaktir.

Planin duyurulmasinda sunlar yapilabilir:
» Yoneticilere planin tam metninin bir niishas1 dagitilabilir.

» Biitlin ¢alisanlarla paylagsmak i¢in planin 6zet bir brosiir versiyonu
hazirlanabilir.

» Hizmet binasinin belirgin bir yerine misyon ifadesi asilabilir.

» Planin amag¢ ve hedefleriyle ilgili kaydedilen gelismeleri, yetkili
kurullarda, genis katilimli toplantilarda vb. yerlerde anlatilabilir.

Stratejik plan, konuyla ilgili oldugu diisiiniilen diger bireyler ve
kurumlara da bildirilmelidir. Kurumun disinda yer alan ve plana destekleri
gereken kurumlara yonelik bilgi akimiin da saglanmasi gerekir. Biiyiik
kurumlar bu konuda daha avantajli olmalarina karsin kii¢iik kurumlar1 da
icerecek sekilde su faaliyetlerde bulunabilir:

» Kurum yaymlarinda plan hakkindaki makalelere yer verilebilir.
» Kamuya ait toplantilarda plan anlatilabilir.

» Planin 6zet bir halini gosterigli bir brosiir seklinde hazirlayip ilgili
kisi ve kurumlara dagitilabilirler.
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» Calisma Programi ve Zaman Plam
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UCUNCU BOLUM

CALISMA PROGRAMI VE ZAMAN PLANI

Calisma Programm

Milli Egitim Bakanlig1 stratejik planlama siireci icerisinde yer alacak
calisma programi kapsaminda yer verilen is ve islemler ile bu islerin
gergeklestirilmesinden  sorumlu olacak  birimler
aciklanmustir.

asagidaki cizelgede

Milli Egitim Bakanlhigi Stratejik Plan Hazirhlk Caligmalar
Kapsaminda Gergeklestirilmesi Ongériilen Is ve Islemler, Sorumlu Birimler:

Gergeklestirilecek Is ve Islemler

Sorumlu Birimler

MEB Strateji

1) MEB Stratejik Plan1 Hazirlama Kilavuzu’nun ..
Gelistirme
hazirlanmasi B
Bagkanligi
2) Egitim - danigmanlik hizmeti, uzman, yayin, arag ve | Merkezde SGB”
gereg ile biitgenin saglanmasi [llerde Valilikler
3) Belirlenen egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda Bakanlik
merkez ve tasra teskilati ilgili personeline stratejik Merkezde SGB
planin hazirlanmasi, yiiriitiilme diizenine iliskin bilgi [llerde Valilikler
verilmesi
Merkez ve tasra
.. teskilat1 Stratejik
4)  Durum analizi ¢calismalarimin yapilmasi Planlama Ekibi
Calisma Gruplari
5)  Tasra teskilatinda stratejik planlama i1 Strateji Geligtirme

koordinatdrlerinin belirlenmesi ve egitim verilmesi

Baskanlig1

" Strateji Gelistirme Baskanlig
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Gergeklestirilecek Is ve Islemler

Sorumlu Birimler

6) Ilgili personelin bilgilendirilmesi ve gerekli Danisman ve Il
egitimlerin verilmesi Formatdrleri
7)  Egitimle ilgili toplumsal kesimlerin (sendika, Merkez ve tasra
dernek, vakif), kurum ve kuruluglarin goriis, beklenti teskilati Stratejik
ORI ’ Planlama Ekibi
ve Onerilerin alinmast
Calisma Gruplari
8) MEB i¢in misyon, vizyon, ilkeler, stratejik ama¢ ve | Merkez ve tasra
hedeflerin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek teskilat1 Stratejik
Olciitlerin gelistirilmesi; teknik ve yontemlerin Planlama Ekibi
belirlenmesi, toplantilarin diizenlenmesi Calisma Gruplar1
9) MEB merkez ve tasra teskilat birimlerinin misyon, Merkez ve tasr.zfl
vizyon, ilkeler ve stratejik amaglara iliskin teskilatt Stratejik
vizyon, 13 ) Planlama Ekibi
Onerilerinin alinmasi
Calisma Gruplari
) Merkez ve tasra
10) Onerilen misyon, vizyon, stratejik amag ve teskilat1 Stratejik
hedeflerin olusturulmasi Planlama Ekibi
Calisma Gruplari
11) Benimsenen misyon ve vizyon, ilkeler, stratejik MEB Strateji
amag ve hedeflerin onaylanmasi ve agiklanmasi Gelistirme Baskanlig1
12) Bakanlik Merkez ve tasra teskilatinda, ilgili kurum | Merkez ve tasra
kurulus ve toplumsal kesimlerce, Bakanligin teskilati Stratejik
misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag¢ ve hedefleri [ Planlama Ekibi
dogrultusunda gelistirilen proje ve etkinlik Calisma Gruplar1
Onerilerinin alinmasi
Merkez ve tasra
13) Proje ve etkinliklere iligkin performans gostergeleri | teskilati Stratejik
oOnerileri gelistirilmesi ve degerlendirilmesi Planlama Ekibi
Calisma Gruplari
Merkez ve tasra
. <, teskilat1 Stratejik
14) Stratejik Plan Taslagi’nin Hazirlanmasi Planlama Ekibi
Calisma Gruplari

90



Gergeklestirilecek Is ve Islemler Sorumlu Birimler
MEB Stratejik

15) MEB’in diger iilkelerle ve kuruluslarla yapilan Planlama
protokoller, projeler gibi Merkezde yiiriitiilen Ust Kurulu
calismalarla MEB Stratejik Plani’nin MEB Stratejik
uyumlulastiriimast Planlama

Ekibi

MEB Stratejik

16) Degerlendirme ve uyarilar dogrultusunda son sekli [ Planlama
verilen Stratejik Plan Taslagi’nin onaylanmasi Ust Kurulu

[llerde Valilikler

17) Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yonetim | MEB Stratejik
Sistemi ve Performans Yénetim Sistemi onerilerinin | Planlama
gelistirilmesi Ekibi

18) Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yonetim | MEB Stratejik
Sistemi ve Performans Yonetim Sistemi onerilerinin | Planlama
incelenmesi, diizenlenmesi Ekibi

19) MEB Stratejik Plan Taslagi’nin degerlendirilmesi MEB Strateji
icin DPT Miistesarligina sunulmasi Gelistirme Baskanlig1

20) MEB Stratejik Plani’nin TBMM, Maliye Bakanligi,
Sayistay ve DPT’ye gonderilmesi, merkez ve tasra
teskilatina duyurulmasi, kamuoyuna agiklanmasi,
Bakanligin web sayfasinda yayinlanmast

MEB Strateji
Gelistirme Baskanligi

21) MEB’de stratejik plan hazirlama siirecinde edinilen | MEB Stratejik
deneyimlerin ve karsilagilan sorunlarin bir rapor Planlama
halinde, DPT Miistesarligina sunulmast Ekibi

Il milli egitim miidiirliikleri Bakanligin is takvimi ile uyumlu olarak
hazirlayacaklari is planina gore ¢alismalarini siirdiireceklerdir.

91



Zaman Plam

MEB Stratejik  Plani’nin  hazirlanmas1  kapsamindaki  teknik
caligmalarin li¢ agamal1 olarak yiiriitiilmesi ongoriilmiistiir:

1.Asama: Hazirhk Donemi ve Programi Eyliil 2006 - Aralik 2006

= Stratejik Planlama Ust Kurulunun olusturulmasi
» Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmast

= Egitimlerin verilmesi

» Hazirlik Programinin olusturulmasi

2. Asama: Stratejik Planin Hazirlanmasi Ocak 2007 - Aralik 2009
Durum Analizi

»  Kurum i¢i analiz

= (Cevre analizi

» Hedef kitle ve ilgili taraflar analizi

* SWOT analizi

* Durum analizinin gerektirebilecegi diger teknik ve analizler

Kurumsal Kimligin Yeniden Tanimlanmasi

* Misyon, vizyon ve ilkelerin belirlenmesi
= Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi
» Calisma ¢iktilarinin Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunulmasi

Stratejik Planin Tamamlanmasi

* Yol haritasinin ¢izilmesi

» Ayrntili faaliyetlerin ve projelerin belirlenmesi

= Performans kistas ve gostergelerinin belirlenmesi

» jzleme ydnteminin belirlenmesi,

* Degerlendirme ve performans dl¢im yonteminin belirlenmesi
= Kurumsal performans yonetim sisteminin kurulmast
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* MEB Stratejik Plan’nin TBMM, Maliye Bakanligi, Sayistay ve
DPT’ye gonderilmesi, merkez ve tasra teskilatina duyurulmasi,
kamuoyuna aciklanmasi, Bakanligin web sayfasinda yayimlanmasi

3.Asama: Stratejik Planin Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Ocak 2010- Aralik 2014

» jzleme Degerlendirme Ekibi’nin kurulmasi

» Stratejik planin gdzden gegirilmesi

* Performans degerlendirilmesi ve 6l¢glimii

»  Sonugclarin siirekli izlenmesi

= Sirekliligin saglanmasi ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
degerlendirilerek gerekiyorsa glincellestirilmesi
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Ornek Calisma Formlar:

Ornek Seminer Programi
Stratejik Yonetim Sozliigii
Yonetmelik

MEB Stratejik Plan Hazirlama Zaman Cizelgesi
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EK:1
CALISMA FORMLARI"

Bakanlik merkez teskilati birimlerinde ve tasrada il milli egitim
miidiirliklerinde olusturulmus olan stratejik planlama ekiplerinin, stratejik
planlama  caligmalarinda  kullanabilecegi  6rnek c¢alisma  formlar

hazirlanmustir.

FORM 1: Paydas Analizi Calisma Formu

;1 o

— =< v

S5 | gu| Bulf

Paydas 5 2| % ES RE =
= s | B O | B = O

2 |2 | =O| @O =

" Stratejik planlama ekipleri gelistirecekleri daha farkli ve ézgiin ¢alisma yapraklariyla
daha ayrintily veriler toplayabilecektir.
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FORM 2: Miisteri Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Miisteri
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FORM 3: Gorev Tanimi-Misyon Calisma Formu

NE yapmamiz gerekiyor/bekleniyor?

Bunlar1 KIM i¢in yapiyoruz?

Hangi yontem, yaklagim ve degerler ile NASIL iiretiyoruz? Nasil
calistyoruz?

Bunlar1 NEDEN yapiyoruz? Neden variz?

MISYON IFADEST & oo
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FORM 4: GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Analizi Calisma Formu

IC FAKTORLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER
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FORM 5: GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)

Analizi Calisma Formu

DIS FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER
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FORM 6: Amac - Hedef Calisma Formu

HeedeS 1.2 oo

HeedeS 1.3 ool

AMAGC 25 oo

HeedeS 2.0 o

Heedef 2.3 uieiireteiiiieiereeeeeeseeseeecssssssesesssssssssosssssssssssosasasssssssons

AMAC 35 oo,

HeedeS 3.0 oo

HeedeS 3.2 oo

HeedeS 3.3 oo
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EK: 2 ORNEK HiZMETIiCi EGITiM SEMINER PROGRAMI

i1
Tarih
Katilimcilar :
EGITIM PROGRAMI
OGRETIM
GUN | SAAT ISLENECEK KONULAR GOREVLILERI/
ADI SOYADI

Acilis (Sayg1 durusu, Istiklal Mars1)

-Yonetimde degisme stratejik
yonetim ve stratejik planlama
(Stratejik planlamanin yasal alt
yapisi ve kavramsal gercevesi)

-5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu ve yeni
yonetim yaklasimi

-Stratejik planlama ile ilgili temel
kavramlar (Durum analizi-paydas
analizi, GZFT analizi- misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedef,
strateji kavramlari)

-Stratejik planlama ve performans
esasli biitceleme

-Stratejik planin biitce ile
iligkilendirilmesi- maliyetlendirme

-Grup Caligmalar1
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EK: 3 STRATEJIK YONETIM SOZLUGU

Cevre Analizi

Kurumun kontrolii disindaki kosullarin ve egilimlerin
incelenerek, kurum icin kritik olan firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir. Cevre Analizinde; kurumu
etkileyebilecek  digsal  degisimler ve  egilimler
degerlendirilir. Ozellikle diinyadaki genel egilimler,
Tiirkiye’de kurumun faaliyet gdsterdigi ortamdaki
degisimler, kalkinma planlar1 ve programlar, hiikiimet
programlar1 ve varsa istikrar programlar1 ile diger
kurumlarin ve kesimlerin durumu ve 6zellikle kurumun
hizmet ettigi hedef kitlenin beklentileri dikkate alinir.

Cikti Kurum tarafindan {iretilen nihai {iriin veya hizmetlerdir.
Cikti miktar olarak ifade edilebilir. Uretilen bilginin
kendisi de ¢ikt1 olarak diisiiniilecektir.

Durum Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun

Analizi gelecege  yonelik amag, hedef ve  stratejiler
gelistirebilmesi  icin  Oncelikle, mevcut durumunun,
potansiyelinin ortaya kondugu, paydaslarinin
belirlendigi, kurumun giiclii ve zayif yonlerinin tespit
edildigi ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir calismadir.

(Stratejik Stratejik amac¢ ve hedefler kurumun neyi basaracagini,

Plan faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade

kapsaminda) | eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi

Faaliyet / yakalayabilmek icin gergeklestirilmesi gereken, basl

Proje basina bir  biitlinlik olusturan  yonetilebilir  ve
maliyetlendirilebilir, ¢iktisi {iriin veya hizmet olan islerin
tanimlanmus seklidir.

Faaliyet Alam1 | Stratejik plan1 hazirlanan kurumun ¢alisma alani, yaptigi
is/verdigi hizmettir.

Faaliyet Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari

Raporu uyarinca ylrtttiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans

gostergelerini kullanarak dngoriilen performans hedefi ile
gergeklesme degerlerini  kiyaslayip meydana gelen
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sapmalarin nedenlerini agiklayan, idare hakkindaki genel
ve mali bilgileri igeren rapordur.

Girdi Bir {irtin veya hizmetin iretilmesi i¢in gereken beseri,
mali, fiziksel ve bilgi kaynaklardir.

Hazirhk Stratejik planlama caligmalarinin,

Program

* Kurumun mevcut durumu gozetilerek zaman
planlamasinin yapilmasini,

* Bu siirecte izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesini,
* Planlama c¢alismalarina dahil olacak kisilerin ve
gorevlerinin tanimlanmasini,

* (Calismalar swrasinda ihtiyag duyulacak egitim,
danismanlik, beseri ve teknik kaynak ihtiyaglarinin tespit
edilmesini,

* Calismalar siiresince hangi arastirmalara ve verilere
gereksinim duyulacaginin ve bunlarin kimler tarafindan
saglanacagina karar verilmesini igeren ve planlama
caligmalarina baglanmadan hazirlanan programdir.
Kisaca stratejik planlama ¢aligmalarinin planlanmasidir.

Hesap verme | Her tiirli kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasinda
sorumlulugu | gorevli ve yetkili olanlarin, kaynaklarin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden,
raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi igin gerekli
Oonlemlerin alinmasindan sorumlu olmasi1 ve yetkili
kilinmis mercilere hesap vermesidir.

Mali Her tiirlii kaynagin elde edilmesi ve kullanilmasi ve

saydamhk sonuglarina iligkin bilgilerin dogru ve zamaninda
paydaglara duyurulmasidir.

Misyon Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil

yaptigim1i ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade eder.
Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsayan
bir semsiye kavramdir, kisa, acik, carpici ve net
olmalidir.
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Miisteri

Kurumun iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan veya
bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlardir
(Yararlanicilar).

Paydas

Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar1 tizerinde hak iddia
eden ya da kurumun g¢iktilarindan, diriin @ ve
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya
olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen Kkisi,
grup ve kurumlardir.

Performans
bilgi sistemi

Kurumsal siireg, ekip ve kisilerin performansini 6lgmek
icin veri/bilginin diizenli olarak toplanmasi, bilgi
iiretilmesi, analiz edilmesi, raporlanmast ve karar
siirecinde kullanilmasina yonelik siire¢ temelli olarak
kurulan sistemdir.

Performans Performansa iligkin karar alma siireclerinde kullanilmak

bilgisi iizere toplanan nitel ve nicel her tiirlii bilgidir.

Performans Kurumlarin belirledikleri stratejik amag¢ ve hedeflere

degerlendirme | ulasmak i¢in izledikleri yolun, performans hedeflerine

si ulagmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen faaliyet
ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve
sonuglarin degerlendirilmesidir.

Performans Kurumlarin hesap verme sorumlulugu kapsaminda

denetimi faaliyet, ¢ikt1 ve sonuglarinin, performans hedef ve
gerceklesmelerinin, performans bilgi, izleme ve kontrol
sistemlerinin  incelenip  degerlendirilmesi  suretiyle
kaynak kullaniminin etkinliginin, ekonomikligin ve
verimliliginin ~ objektif =~ ve  sistematik  olarak
denetlenmesidir.

Performans Kamu idarelerinin stratejik amac¢ ve hedefleri ile

Gostergesi performans hedeflerine ulagmak amaciyla yiriitiilen

faaliyetlerin sonuclar1 yani stratejik planin basarisini
olgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve

performans denetimine temel olusturan araglardir.
Stratejik ~ planda  hedefe  yonelik  performans
gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans

gostergesi  gergeklesen sonuglarin dnceden belirlenen
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stratejik ama¢ ve hedeflerle ne Olclide Ortiistiigiiniin
ortaya konulmasinda kullanilir.

Sonug olarak kamu idarelerinin yiiriittiikkleri calismalarin
her boyutunu (girdi, siireg, ¢ikti, sonug) Olgmek ve
degerlendirmek icin olusturulan performans gostergeleri
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip
kullanilmadigin1 6lgmeye yardimet olur.

Niceliksel (is yiiki, tiretim, islem sayisi, kayit sayisi,
kullanilma orani, tliketim, siklik vb), Niteliksel
(zamanindalik, servis dis1 kalma, hata oranlari, cevap
verme araliklart vb), Verimlilik (goreceli islem
maliyetleri gibi), veya Finansal (tahsilat, vb. oranlari)
olabilir.

Kurumsal hedeflere ulagsmada performansi izlemek
(basari/basarisizlik durumlarini saptayarak performansi
iyilestirmek), karar vericilerin politika belirleme siirecini
iyilestirmek,  blitce  (smirli  kaynaklar1  nerede
kullanalim?), yasal zorunluluklar, isin degerini
paydaslara ve miisterilere iletmek, sonuglari raporlayarak
giiveni arttirmak ve ¢alisanlara erisilmek istenen
sonuclarin aciklanabilmesi amaciyla kullanilir.

Performans Kurumun, stratejik amaglart ¢ergevesinde, stratejik
Hedefi hedeflerine ulagsmak i¢in yillar itibariyle yakalamay1
ongordiikleri performans seviyelerini gosteren belirgin
(anlasilir), Olgiilebilir, ¢ikti-sonu¢ odakli tatminkar
(belirlenen hedefe, uluslar arasi standartlara gore, diger
kurumlara gore vb.) performans diizeyleridir.

Performans Her bir performans kriterinin (gostergesinin) miktar,

Olciisii zaman, kalite veya maliyet agisindan nasil (hangi olgiiler
kullanilarak) o6lcilileceginin  (6lgme  yontemi, Olgme
birimi, kimlerin Olcecegi vb.. belirtilerek)
tanimlanmasidir.
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Performans Bir mali yilda kamu idaresinin stratejik plani
Programi dogrultusunda yiiriitmesi gereken faaliyetleri, bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyacim1 ve performans oOl¢imii
yaparak  ulasilmasi  istenen  hedeflere  ulasilip
ulagilmadigin1 degerlendiren ve sonuglar1 raporlayan
(performans hedef ve gostergelerini igeren), idare biitgesi
ve idare faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil
eden programdir.

Sonuc Idarenin sagladigi hizmet veya iiriinler dolayisiyla
bireylerin veya toplumun durumunda meydana gelen
degismedir. Bir nevi yapilan islerin etkinliinin ve
etkisinin sorgulanmasidir. Sonucun elde edilmesi, amaca
ulagildiginin gostergesidir.

Strateji Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki
durumundan  gelecekteki arzu edilen durumuna
donlisimiinii  saglayabilmek i¢in belirlenen amag¢ ve
hedeflere nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitliintidiir.

Stratejik Bir kurulusun belirli bir siire itibartyla misyonunu nasil
Amacg yerine getirecegini ve vizyonuna nasil ulasacagini ifade
eden, sonuca yonelmis orta ve uzun vadeli amaglardir.
Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki
durumundan  gelecekteki arzu edilen  durumuna
doniisiimiinii  saglayabilecek kavramsal sonuclardir.
Stratejik planin, genel g¢ergevesini amaclar olusturur ve
kurumun misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur.
Stratejik amaglar, kurum i¢in acik bir yon belirlemeli,
hedeflerin gerceklestirilmesinde yol gosterici, iddiali,
ama gercekci ve ulagilabilir olmalidir.

Stratejik Stratejik amagclarin yerine getirilebilmesi i¢in neler
Hedef yapilmasi gerektiginin formiile edilmis halidir. Bir bagka
deyisle stratejik amacglarin  gergeklestirilebilmesine
yonelik, ulagilmas1 6ngoriilen ¢iktilara doniik, spesifik ve
Ol¢iilebilir alt amaclardir.
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Stratejik Plan | Kurumun politika Oncelikleri, ilgili mevzuat ve
benimsedigi temel ilkeler c¢er¢evesinde mevcut
durumunu goézden gecirerek gelecekte Ongordigi
(vizyonun gergeklesmesi i¢in) duruma gelebilmesi igin
amaglarmni, Olgiilebilir hedeflerini ve bunlara ulagmay1
miimkiin kilacak yontemleri kurumsal Oncelikler ve
kaynak ihtiyaglar1 ile birlikte ortaya koyan ve
gergeklesmelerin  (performansin) 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda izlenip Olciilebildigi
(degerlendirildigi), katilimc1 yontemlerle hazirlanan
planlardir. Biitgenin stratejik planda ortaya konulan amag
ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak
tahsisinin Onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme
sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Bir siirectir. Bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu
Planlama cevaplandirmasina yardimci olur:

1. Neredeyiz?
Durum analizi: i¢ ve dig ortamin kapsamli bir bi¢imde
incelenmesi; degerlendirilmesi)

2. Nereye gitmek istiyoruz?

Misyon (var olus nedeni), Vizyon (ulasilmasi arzu edilen
gelecek), Faaliyetlere yon veren ilkeler, Stratejik
Amagclar  (ulasilmast igin c¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar) ve Hedefler
(amaglarin elde edilebilmesi icin ulasilmasi gereken
olgiilebilir sonuglar)

3. Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Stratejik amaclar ve hedeflere ulagmak i¢in kullanilacak
yontemler olan stratejiler ve faaliyetler

4. Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
Izleme  (yonetsel  bilgilerin  derlenmesi;  plan
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uygulamasinin raporlanmasi) ve Degerlendirme (alinan
sonuclarin misyon, vizyon, ilkeler, amacglar ve hedeflerle
ne Olgiide uyumlu oldugunun, kisaca performansin
degerlendirilmesi; buradan elde edilecek sonuglarla
planin gézden gegirilmesi)

Yukarida belirtilen sorulara verilen cevaplar stratejik
planlama siirecini olusturur.

Stratejik
Yonetim

Kurumun dis ¢evresiyle olan iliskilerinin diizenlenmesi
ve Orgiitsel yoniin belirlenmesiyle buraya ulagmak icgin
yapilacak islerin planlanmasi, orgiitlenmesi,
koordinasyonu ve kontrol edilmesi siireci olarak
tanimlanabilir.

SWOT
Analizi

Kurumun gelecege doniik stratejiler gelistirmesini ve
performansini etkileyecek olan, kurumun gii¢lii ve zayif
yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditlerin
belirlenmesidir.

Temel
Degerler

Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal
degerleri, yoOnetim bicimini ve kurumsal davranis
kurallarini ifade eder. Kurumun vizyonu ve misyonunun
gerisinde yatan deger ve inanclarin temelidir. Kurumun
kararlarina, se¢imlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder.

Uriin / Hizmet

Kurumun i¢inde  bulundugu  sektér itibariyle
yararlanicilara  yonelik  gelistirdigi  iiriin ~ veya
hizmetlerdir.

Vizyon

Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun
vadede neleri yapmak istediginin gii¢lii bir anlatimidir.
Kurumun ulagmayr arzu ettigi gelecegin, bir yandan
calisanlar1 ve karar alicilari ilerlemeye tesvik edici, diger
yandan da gercekei, iddial1 ve ulasilabilir bir ifadesidir.

112



EK: 4 YONETMELIK

Devlet Planlama Teskilati Miistesarligindan:

KAMU iDARELERINDE STRATEJiK PLANLAMAYA iLiSKiN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1 - (1) Bu Yonetmelik, stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi
amacityla hazirlanmigtir.

Kapsam

MADDE 2 - (1) Bu Yonetmelik, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (I), (II) ve (IV) sayil1 cetvellerde yer alan kamu
idarelerini ve mahalli idareleri kapsar.

(2) Yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin hassasiyeti nedeniyle Milli
Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi, Milli
Istihbarat Teskilati Miistesarligi, Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Giivenlik
Komutanlhiginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu degildir.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi hiikkmiine dayanilarak hazirlanmustir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu Yonetmelikte gecen;

a) Kilavuz: Miistesarlikga yayimlanan, stratejik planlama kavramlarini ve stratejik
planlama siirecine iligkin usul ve esaslart ortaya koyan, ihtiyag ve gelismelere gore
giincellestirilen belgeyi,

b) Mahalli Idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle sinirli olarak
kamusal faaliyet gosteren belediye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklari
veya iiye olduklar1 birlik ve idareleri,

¢) Miistesarlik: Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligini,

¢) Strateji Gelistirme Birimleri: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme
daire baskanliklar ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidirliikleri,

d) Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani,

e) Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi,
il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye bagkanini,

ifade eder.
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Genel ilkeler

MADDE 5 — (1) Stratejik planlama siirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil
toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katilimlart
saglanir ve katkilar1 alinir.

b) Caligmalar, strateji gelistirme biriminin koordinatorliigiinde tiim birimlerin
katilim ve katkilariyla yiiriitiiliir.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi
calisanlar tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi hilinde idare disindan
temin edilecek danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve silire¢ danigmanligr ile egitim
hizmetleri konulariyla sinirlidir.

¢) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgiidiim iginde; hesap
verme sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak caligir.

IKINCI BOLUM
Stratejik Plan Hazirlamakla Yiikiimlii Kamu Idareleri

Gegis takvimi

MADDE 6 — (1) Stratejik planlama ¢aligmalarinin bu Yonetmelik kapsamindaki
tim kamu idarelerine yaygimlastirilmasi ekteki asamali gecis takvimi déahilinde
yuriitillecektir. Kapsamdaki kamu idareleri ilk stratejik planlarmi gecis takvimine uygun
olarak en ge¢ 31/1/2009 tarihine kadar hazirlamakla yiikiimliidiir. Kamu idareleri hazirlik
doneminde kaydettikleri gelismeye bagli olarak, gegis takviminde belirtilen tarihten 6nce
de ilk stratejik planlarini hazirlayabilir.

UCUNCU BOLUM
Stratejik Planlama Siirecine fliskin Takvim

Stratejik planlarin siiresi, giincellestirilmesi ve yenilenmesi

MADDE 7 — (1) Stratejik planlar bes yillik donemi kapsar.

(2) Stratejik planlar en az iki y1l uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi
icin gilincellestirilebilir. Giincellestirme, stratejik planin misyon, vizyon ve amagclari
degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisikliklerdir.

(3) Ayrica;

a) Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi halinde
ilgili kamu idaresinin,

b) Hiikiimetin degismesi halinde mahalli idareler hari¢ diger kamu idarelerinin,

c) Bakanin degigmesi halinde ilgili bakanlik ile baglh ve ilgili kamu idarelerinin,

¢) Mahalli idarelerde {ist yoneticinin degismesi halinde ilgili mahalli idarenin,

d) Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik bunalimlarin vuku
bulmasi hallerinde ilgili kamu idarelerinin,

stratejik planlart yenilenebilir.

(4) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
Stratejik planin yenilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olugmasimi miiteakip en geg ii¢ ay
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icinde alinir. Bu karari takip eden alt1 ay iginde stratejik plan yenilenir.

(5) Stratejik planlarin  yenilenmesinde bu Yonetmelik hiikiimlerine uyulur.
Giincellestirilme durumunda ise Miistesarliga ve Maliye Bakanligina bilgi verilir.

Hazirhk donemi ve program

MADDE 8 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlama siireci hazirlik dénemi ile
baslar. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile ¢alismalarin baslatildigi duyurulur.

(2) Calismalarin sevk ve idaresini yliriitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatorliiglinde bir stratejik planlama ekibi kurulur. Stratejik planlama ekibi hazirlik
donemine iliskin faaliyetleri ve zaman ¢izelgesini iceren bir hazirlik programi olugturur.

(3) Hazirlik programinda asagidaki hususlara yer verilir.

a) Stratejik planlama siirecinin asamalart,

b) Bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler,

¢) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesi,

¢) Sorumlu birim ve kisiler,

d) Egitim ihtiyaci,

e) Gerek duyulmasi halinde danigmanlik hizmeti ihtiyaci,

f) Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak ihtiyaci.

(4) Idareler, hazirlik programmi olustururken, gecis takviminde bulunduklari yeri,
beseri kaynaklarini, organizasyon yapisini, teknik donanimlarini, idare 6lgegini ve benzeri
hususlar1 dikkate alir.

(5) Kamu idareleri stratejik planlarint hazirlamaya baglamadan oOnce hazirlik
programinda yer alan tiim hususlar gerceklestirmek zorundadir.

Stratejik planlarin hazirlanmasi

MADDE 9 - (1) Hazirlik dénemini tamamlayan kamu idareleri, stratejik planlarini,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, bu Ydnetmelige, Kilavuza ve
Miistesarlikga yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak
hazirlar.

Bakanlarin sorumlulugu

MADDE 10 - (1) Bakanlar, bakanliklariin ve bakanliklarina bagh ve ilgili kamu
idarelerinin stratejik planlarinin  kalkinma planlarina ve programlara uygun olarak
hazirlanmasindan ve uygulanmasindan sorumludur. Bu sorumluluk, Yiiksekogretim
Kurulu, tniversiteler ve yiiksek teknoloji enstitiileri i¢in Milll Egitim Bakanina; mahalli
idareler icin I¢isleri Bakanma aittir.

Ust yoneticilerin sorumlulugu

MADDE 11 — (1) Ust yéneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan
ve uygulanmasindan Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine kars1 sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Stratejik Planlarin Kalkinma Plam ve Programlarla iliskilendirilmesi
Plan ve programlarla iliski
MADDE 12 - (1) Kamu idarelerinin stratejik planlari, kalkinma plani, orta vadeli
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program ve faaliyet alan1 ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlara
uygun olarak hazirlanir.

(2) Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan
amag, politikalar ve makro biyiikliikler ile orta vadeli mali planda belirlenen teklif
tavanlarin1 dikkate alarak yillar itibartyla ama¢ ve hedefler bazinda kaynak dagilim
tahmininde bulunur.

Planin degerlendirilmesi

MADDE 13 - (1) Mabhalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarimi
degerlendirilmek tizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki yilin ocak
ayinda Miistesarliga gonderir.

(2) Miistesarlik, stratejik planlari;

a) Kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygunluk,

b) Bu Yonetmelikte, Kilavuzda ve stratejik planlamaya iligkin diger rehberlerde
belirtilen usul ve esaslara uygunluk,

c) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerin birbirleri ile
baglantilar1 ve kavramsal tutarlilik,

¢) Diger idarelerin stratejik planlari ile uyum ve tutarlilik,

hususlar1 agisindan inceler.

(3) Inceleme sonucunda gerek goriilen durumlarda hazirlanan degerlendirme raporu
ilgili idareye {i¢ ay icinde gonderilir.

Stratejik planlara son seklinin verilmesi

MADDE 14 - (1) Mistesarlikga kamu idarelerine degerlendirme raporu
gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporunu dikkate alarak
stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir.

Stratejik planlarin sunulmasi

MADDE 15 — (1) Stratejik planlar, bakanliklar ile bakanliklarin bagh ve ilgili
kuruluglarinda Bakanin, diger kamu idarelerinde en {ist yoneticinin onayini miiteakip
performans programi ve biitce hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve
Miistesarliga gonderilir.

(2) Stratejik planlarin birer niishasi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve Sayistaya
da gonderilir.

(3) Mabhalli idareler ilgili meclis tarafindan kabuliinii miiteakip stratejik planlarimi
Icisleri Bakanligma ve Miistesarliga génderir.

(4) Stratejik planlar kamuoyuna duyurulur ve kamu idarelerinin internet sitelerinde
yayinlanir.

Performans programi

MADDE 16 — (1) Performans programlari, stratejik planlarm yillik uygulama
dilimlerini olusturur. Kamu idareleri performans programlarini stratejik planlarma uygun
olarak Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlar.

(2) Biitgeler performans programina uygun olarak hazirlanir.

(3) Performans programlari Maliye Bakanligina ve Miistesarliga gonderilir.
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Performans gostergeleri

MADDE 17 — (1) Performans gostergeleri stratejik planlarda yer alir. Performans
gostergelerinin tespitine ve degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar Miistesarlik ile
Maliye Bakanlig: tarafindan birlikte belirlenir. Kamu idareleri, performans gostergelerini
bu usul ve esaslar ¢er¢evesinde olusturur.

BESINCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tebligler

MADDE 18 — (1) Bu Yonetmelikte diizenlenen hususlarla ilgili olarak gerektiginde
tebligler ¢ikarmaya Miistesarlik yetkilidir.

i1k hazirhk program

GECICi MADDE 1 — (1) Hazirlik programi, mahalli idareler ile Ek-1°deki gecis
takviminde I. Grupta yer alan idareler hari¢ olmak iizere, ilk stratejik planlar igin bu
Yonetmeligin yayimini takip eden alti ay iginde bilgi icin Miistesarliga gonderilir ve
uygulamaya konulur.

Gegis takvimi

GECICI MADDE 2 - (1) ilk stratejik planlarin degerlendirilmek iizere
Miistesarliga gonderilecegi tarih ve kapsayacagi donem igin Ek-1’deki gecis takviminde
belirtilen tarihler gecerlidir.

Yiiriirlik

MADDE 19 — (1) Bu Yoénetmelik yayimi tarihinde yiirtirlige girer.

Yiiriitme

MADDE 20 - (1) Bu Yonetmelik hiikiimlerini Devlet Planlama Teskilati
Miistesarliginin bagli oldugu Bakan yiirditiir.

Ek-1
KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA
GECIS TAKVIMI
I. Grup
ilk Stratejik Planin ilk Stratejik
Degerlendirilmek Uzere Planin
Miistesarhga Kapsayacag
Gonderilecegi Son Tarih Donem
1- Tiirkiye Istatistik Kurumu 31.12.2006 2007 - 2011
2- Karayollar1 Genel 31.12.2006 2006 —-2010
Miidiirliigi
3- Aile ve Sosyal Arastirmalar 31.12.2006 2007 — 2011
Genel Midiirligii
4- Istanbul Teknik Universitesi 31.12.2006 2006 — 2008
5- Orta Dogu Teknik 31.12.2006 2005 -2010
Universitesi
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6- Hacettepe Universitesi 31.12.2006 2007 — 2011

7- Bogazigi Universitesi 31.12.2006 2004 — 2008

8- Akdeniz Universitesi 31.12.2006 2007 - 2012

9- Dokuz Eyliil Universitesi 31.12.2006 2006 — 2010

10-  Yildiz Teknik Universitesi 31.12.2006 2006 — 2008

11-  Balikesir Universitesi 31.12.2006 2006 — 2010

12-  Siileyman Demirel 31.12.2006 2006 —-2010
Universitesi

13- Savunma Sanayi 31.12.2006 2007 -2011
Miistesarlig

14-  Tirkiye ve Orta Dogu Amme 31.12.2006 2007 -2011
Idaresi Enstitiisii

15-  Hudut ve Sahiller Saglik 31.12.2006 2005 — 2009
Genel Miidiirligii

16-  Milli Prodiiktivite Merkezi 31.12.2006 2006 — 2010

17-  Tirk Patent Enstitiisii 31.12.2006 2007 — 2011

I1. Grup
ilk Stratejik Planin Ik Stratejik
Degerlendirilmek Uzere Planin
Miistesarhga Kapsayacagi
Gonderilecegi Son Donem
Tarih

1- Bagbakanlik Yiiksek 31.03.2007 2008 — 2012
Denetleme Kurulu

2- Oziirliiler Idaresi Bagkanlhig1 31.03.2007 2008 —2012

3- Kadmin Statiisii Genel 31.03.2007 2008 — 2012
Midiirliigi

4- Ankara Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

5- Ege Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

6- Cukurova Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

7- Cumhuriyet Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

8- Trakya Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

9- Adnan Menderes Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

10-  Celal Bayar Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012

11-  Canakkale Onsekiz Mart 31.03.2007 2008 — 2012
Universitesi

12-  Dumlupmar Universitesi 31.03.2007 2008 —2012

13- Izmir Yiiksek Teknoloji 31.03.2007 2008 — 2012
Enstitiisii

14-  Kahramanmaras Siitcii Imam 31.03.2007 2008 — 2012

Universitesi
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15-  Mersin Universitesi 31.03.2007 2008 — 2012
16-  Zonguldak Karaelmas 31.03.2007 2008 —2012
Universitesi
17-  Eskisehir Osmangazi 31.03.2007 2008 —2012
Universitesi
18-  Galatasaray Universitesi 31.03.2007 2008 —2012
19-  Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih 31.03.2007 2008 — 2012
Yiiksek Kurumu
20-  Tirkiye Bilimsel ve 31.03.2007 2008 — 2012
Teknolojik Arastirma Kurumu
21-  Tiirkiye Bilimler Akademisi 31.03.2007 2008 — 2012
22-  Tiirkiye Adalet Akademisi 31.03.2007 2008 — 2012
23-  Sivil Havacilik Genel 31.03.2007 2008 — 2012
Miidiirligii
24-  Tiirk Akreditasyon Kurumu 31.03.2007 2008 —2012
25-  Tirk Standardlar1 Enstitiisii 31.03.2007 2008 — 2012
26-  Ulusal Bor Arastirma 31.03.2007 2008 — 2012
Enstitiisii
27-  Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi 31.03.2007 2008 — 2012
Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanlig
28-  Ihracat1 Gelistirme Etiit 31.03.2007 2008 — 2012
Merkezi
29-  Tiirk Isbirligi ve Kalkinma 31.03.2007 2008 — 2012
Idaresi Bagkanlig
30- GAP Bolge Kalkinma Idaresi 31.03.2007 2008 — 2012
31-  Tiirkiye Is Kurumu 31.03.2007 2008 — 2012
IIL. Grup
Ik Stratejik Planin Ik Stratejik
Degerlendirilmek Planin
Uzere Miistesarhga Kapsayacag
Gonderilecegi Son Doénem
Tarih
1- Bagbakanlik 31.01.2008 2009 — 2013
2- Sayisgtay 31.01.2008 2009 — 2013
3- Maliye Bakanligt 31.01.2008 2009 — 2013
4- Ulastirma Bakanlig1 31.01.2008 2009 — 2013
5- Caligsma ve Sosyal Giivenlik 31.01.2008 2009 — 2013
Bakanlig
6- Emniyet Genel Miidiirliigii 31.01.2008 2009 — 2013
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7- Devlet Planlama Teskilati 31.01.2008 2009 - 2013
Miistesarligi

8- Hazine Miistesarlig1 31.01.2008 2009 — 2013

9- Dis Ticaret Miistesarlig1 31.01.2008 2009 — 2013

10- Denizcilik Miistesarlig 31.01.2008 2009 — 2013

11- Avrupa Birligi Genel 31.01.2008 2009 —2013
Sekreterligi

12- Devlet Personel Bagkanligi 31.01.2008 2009 — 2013

13- Gelir Idaresi Bagkanlig 31.01.2008 2009 — 2013

14- Devlet Meteoroloji Isleri 31.01.2008 2009 —-2013
Genel Miidiirliigii

15- Petrol Isleri Genel 31.01.2008 2009 — 2013
Miidiirligii

16- Basin-Yayn ve 31.01.2008 2009 — 2013
Enformasyon Genel
Miidiirligi

17- Sosyal Yardimlasma ve 31.01.2008 2009 —-2013
Dayanigma Genel
Miidiirligi

18- Sosyal Giivenlik Kurumu 31.01.2008 2009 —-2013
Bagkanlig1

19- Yiiksekdgretim Kurulu 31.01.2008 2009 —2013

20- Ogrenci Secme ve 31.01.2008 2009 - 2013
Yerlestirme Merkezi

21- Istanbul Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

22- Karadeniz Teknik 31.01.2008 2009 — 2013
Universitesi

23- Atatiirk Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

24- Dicle Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

25- Anadolu Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

26- Indnii Universitesi 31.01.2008 2009 —2013

27- Firat Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

28- Ondokuz May1s Universitesi 31.01.2008 2009 —2013

29- Selcuk Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

30- Uludag Universitesi 31.01.2008 2009 —2013

31- Erciyes Universitesi 31.01.2008 2009 —2013

32- Gazi Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

33- Marmara Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

34- Mimar Sinan Giizel Sanatlar 31.01.2008 2009 —-2013
Universitesi

35- Yiiziincii Y1l Universitesi 31.01.2008 2009 —2013
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36- Gaziantep Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

37- Abant Izzet Baysal 31.01.2008 2009 - 2013
Universitesi

38- Afyon Kocatepe 31.01.2008 2009 - 2013
Universitesi

39- Gaziosmanpasa Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

40- Gebze Yiiksek Teknoloji 31.01.2008 2009 — 2013
Enstitiisii

41- Harran Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

42- Kafkas Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

43- Kirikkale Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

44- Kocaeli Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

45- Mugla Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

46- Mustafa Kemal Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

47- Nigde Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

48- Pamukkale Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

49- Sakarya Universitesi 31.01.2008 2009 — 2013

50- Yiksekogrenim Kredi ve 31.01.2008 2009 - 2013
Yurtlar Kurumu

51- Devlet Tiyatrolar1 Genel 31.01.2008 2009 - 2013
Miidiirligii

52- Devlet Opera ve Balesi 31.01.2008 2009 — 2013
Genel Midiirliigi

53- Elektrik Isleri Etiid Idaresi 31.01.2008 2009 — 2013
Genel Midiirliigi

54- Tiirkiye Atom Enerjisi 31.01.2008 2009 — 2013
Kurumu

55- Ozel Cevre Koruma 31.01.2008 2009 —2013
Kurumu Bagkanligi

56- Ozellestirme Idaresi 31.01.2008 2009 — 2013
Bagkanligi

57- Ceza ve Infaz Kurumlari ile 31.01.2008 2009 — 2013
Tutukevleri s Yurtlar:
Kurumu

58- T.C. Emekli Sandig1 31.01.2008 2009 — 2013

59- Sosyal Sigortalar Kurumu 31.01.2008 2009 — 2013

60- Esnaf ve Sanatkarlar ve 31.01.2008 2009 - 2013

Diger Bagimsiz Calisanlar
Sosyal Sigortalar Kurumu
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IV. Grup

Ik Stratejik Planin Tk Stratejik
Degerlendirilmek Planin
Uzere Miistesarhga Kapsayacagi
Gonderilecegi Son Donem
Tarih
1- Tiirkiye Biiyiik Millet 31.01.2009 2010-2014
Meclisi
2- Cumhurbagkanligi 31.01.2009 2010 —2014
3- Anayasa Mahkemesi 31.01.2009 2010 —2014
4- Yargitay 31.01.2009 2010—-2014
5- Danistay 31.01.2009 2010 —-2014
6- Adalet Bakanlig1 31.01.2009 2010—-2014
7- Icisleri Bakanlig 31.01.2009 2010 -2014
8- Milli Egitim Bakanhgi 31.01.2009 2010 -2014
9- Bayindirlik ve Iskan 31.01.2009 2010 -2014
Bakanlig1
10- Saglik Bakanlig 31.01.2009 2010 -2014
11- Tarim ve Kdyisleri Bakanligi 31.01.2009 2010 -2014
12- Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 31.01.2009 2010 —2014
13- Enerji ve Tabii Kaynaklar 31.01.2009 2010 —-2014
Bakanlig1
14- Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 31.01.2009 2010 -2014
15- Cevre ve Orman Bakanlig1 31.01.2009 2010 —2014
16- Diyanet Isleri Bagkanlig 31.01.2009 2010 -2014
17- Gilimriik Miistesarligi 31.01.2009 2010 —2014
18- Devlet Su Isleri Genel 31.01.2009 2010-2014
Miidirligi
19- Tapu ve Kadastro Genel 31.01.2009 2010 -2014
Miidirliigi
20- Tarim Reformu Genel 31.01.2009 2010 -2014
Miidirligi
21- Orman Genel Miidiirliigii 31.01.2009 2010 —2014
22- Sosyal Hizmetler ve Cocuk 31.01.2009 2010 -2014
Esirgeme Kurumu Genel
Miidirligi
23- Ahi Evran Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
24- Kastamonu Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
25- Diizce Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
26- Mehmet Akif Ersoy 31.01.2009 2010 -2014
Universitesi
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27- Usak Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
28- Rize Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
29- Namik Kemal Universitesi 31.01.2009 2010-2014
30- Erzincan Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
31- Aksaray Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
32- Giresun Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
33- Hitit Universitesi 31.01.2009 2010-2014
34- Bozok Universitesi 31.01.2009 2010 —-2014
35- Adiyaman Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
36- Ordu Universitesi 31.01.2009 2010 —2014
37- Amasya Universitesi 31.01.2009 2010 -2014
38- Genglik ve Spor Genel 31.01.2009 2010 -2014
Miidiirliigi
39- Vakiflar Genel Miidiirliigii 31.01.2009 2010 -2014
40- Maden Tetkik ve Arama 31.01.2009 2010-2014
Genel Miidiirliigii

Not: Yonetmelik, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’de

yayumlanmigtir.
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EK: 5 Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plan1 Hazirlama Zaman Cizelgesi

GERCEKLESTIRILECEK
iS VE iSLEMLER

2007 2008
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2009

Stratejik planlamayla ilgili mevzuatin, yaymlarin
ve 6rnek ¢calismalarin

derlenmesi ve incelenmesi, arsiv

olusturma

MEB Stratejik Plan1 Haz. Yonergesi Taslagi’nmin
hazirlanmasi

Bakanhgn ilgili birimlerine ve personeline MEB
Stratejik Plan’min hazirlanmasi karar, yiiriitiilme
diizeni, gorevlendirilen ve yetkilendirilen
birimlerle iiyelerine iligkin bilgi verilmesi

ilgili personelin bilgilendirilmesi ve
gerekli egitimlerin verilmesi

Tasra teskilatinda stratejik planlama il
koordinatorlerinin belirlenmesi ve egitim verilmesi

MESB i¢ ve dis evren analizlerinin
yapilmasi

MEB i¢in misyon, vizyon, ilkeler,

stratejik amac ve hedef onerilerinin
onceliklendirilmesi amaciyla kullanilabilecek
olciitlerin gelistirilmesi; tekniklerin belirlenmesi
toplantilarin diizenlenmesi, bilgi toplama
formlarinin hazirlanmasi




GERCEKLESTIRILECEK
iS VE iSLEMLER

2007 2008
z| N| @ z| N| &
=) =] ¥ < = o X
v = [ z 2] é s = :J = — v = - z w0 F‘ = P :;J b= —
AEIEEHEHE R R HE R EEEE
sl 2 = 7| S| =] Bl 2| 2] & S 2 Sl 2| S| 7| S| =| Bl =2 8] & S| 2
1 7 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 Y 24

2009

Egitimle ilgili toplumsal kesimlerin (sendika,
dernek, vakif), kurum ve kuruluslarin MEB
birimlerinin, yetkili organlarinin MEB i¢in misyon
ve vizyon, ilkeler, stratejik amag ve hedef
onerilerinin belirlenmesi

MEB i¢in belirlenen misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflerin incelenmesi ve olgunlastirilmasi

10

incelenen ve olgunlastirilan misyon, vizyon, ilkeler,
stratejik amac ve hedeflerin yapilan uyarilar ve
getirilen yeni éneriler dogrultusunda diizenlenmesi

11

MEB Stratejik Planlama EKibi tarafindan
benimsenen misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amac¢
ve hedeflerin Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun
onayina sunulmasi

12

Yeniden diizenlenen misyon, vizyon, ilkeler,
stratejik amac ve hedeflerin Makam Onayina
sunulmasi

13

Onaylanarak benimsenen misyon, vizyon, ilkeler,
stratejik amac ve hedeflerin Bakanlik merkez ve
tasra teskilatina, aciklanmasi, kamuoyuna
duyurulmasi

14

Bakanhik merkez ve tasra teskilatinda, ilgili
kurum, kurulus ve toplumsal kesimlerce,
Bakanhi@in misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amac¢
ve hedefleri dogrultusunda proje ve etkinlik
onerilerinin almmasi
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2009

15

Proje ve etkinliklere iliskin performans
gostergeleri onerileri gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi

16

Tasra teskilatinda stratejik planlama
calismalarimin baslatilmasi

17

MEB Stratejik Plam Taslagi’nin Hazirlanmasi

18

MEB Stratejik Plan Taslagi’nin incelenmesi, olasi
eksikliklerin ve yapilmasi gereken degisikliklerin
belirlenmesi

19

MEDB’in diger iilkelerle ve kuruluslarla yapilan
protokoller, projeler gibi Bakanhkta yiiriitiilen
caliymalarla MEB Stratejik Plan1’nin
uyumlulastirilmasi

20

MEB Stratejik Plam Taslagi’nin, yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda yeniden
diizenlenmesi

21

MEB Stratejik Plam Taslagi’nin
Ust Yoneticinin onayina sunulmasi

22

Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yonetim
Sistemi ve Performans Yonetim Sistemi
onerilerinin gelistirilmesi

23

Stratejik Plan Uygulama ve izleme Siireci Yonetim
Sistemi ve Performans Yonetim Sistemi
onerilerinin incelenmesi, olgunlastiriimasi
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2009

24

MEB Stratejik Plan Taslagi’nin degerlendirilmesi
icin DPT Miistesarhgina sunulmasi

25

MEB Stratejik Plam Taslagi’nin DPT’nin
“Degerlendirme Raporu”ndaki uyarilar
dogrultusunda gozden gecirilmesi

26

“Degerlendirme Raporu”ndaki uyarilar
dogrultusunda son sekli verilen MEB Stratejik
Plan1 Taslag’nin Makam Onayina sunulmasi

27

MEB Stratejik Plani’nin TBMM, Maliye
Bakanhgy, Sayistay ve DPT’ye gonderilmesi,
merkez ve tasra teskilatina duyurulmasi,
kamuoyuna a¢iklanmasi ve Bakanhgin web
sayfasinda yaymlanmasi

28

MEDB’de stratejik plan hazirlama siirecinde
edinilen deneyimlerin ve karsilasilan sorunlarin bir
rapor halinde, DPT Miistesarhi@ina sunulmasi
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