STRATEJIK PLAN TASLAGI

STRATEJIK PLAN HAZIRLANIRKEN DIKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

1.Milli Egitim Bakanhdi 09.02.2010 tarihinde yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile
tum ilge milli egitim muddarldkleri ile okul ve kurumlarin 2010 yili sonuna kadar bir
takvim dahilinde stratejik planlarini hazirlamalarini istemistir.( bkz. Genelge 2010-14)

2.Kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik plan hazirlamasi 5018 sayili “Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”’nun zorunlu kildigi bir uygulamadir. Tim
kamu kurum ve kurulusglarn stratejik planlarini yaparken bu kanunu en ust yasal
dayanak olarak almak durumundadirlar. (bkz 5018 Sayili Kanun 9.madde)

3.Devlet Planlama Teskilati (DPT) 5018 sayili kanun kapsaminda stratejik plan
hazirlamakla yukumli tutulan kamu kurumlarina rehberlik etmek Uzere “Kamu
idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” adh bir rehber hazirlamistir. Bu rehber
stratejik planlarin hazirlanmasinda kaynak bir galismadir. (bkz. Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu)

4.Milli Egitim Bakanligi hem kendi i¢ birimlerinin hem de il, ilge milli egitim
mudurlikleri ile okul ve kurumlarin hazirlayacaklari stratejik planlarda rehber
almalan igin “Egitimde Stratejik Planlama* adl bir kilavuz kitap yayinlamistir.
Okul ve kurumlarimiz planlarini hazirlamaya ge¢meden o6nce bu rehber
yayinlari mutlaka gézden ge¢irmelidirler.(bkz. Egitimde Stratejik Planlama)

5.Milli Egitim Bakanhgi 5018 sayili kanun geregi 2010-2014 Stratejik Planrni
hazirlamis ve bakan onaylyla uygulamaya koymustur. Okul ve kurumlarimizin
kendileri igin yapacaklari planlarda en Ust 6rnek belge Bakanligimizin bu stratejik
planidir. (bkz. MEB 2010-2014 Stratejik Plani)

6.Konya il Milli Egitim Mudiirliigii 2010-2014 Stratejik Plan’'ni hazirlamis ve
valilik makami onayiyla uygulamaya koymustur. il miidiirliigiimiize bagh okul
ve kurumlarin yapacaklarn planlarda bu stratejik plani da mutlaka gérmeleri ve
kaynak bir calisma olarak géz 6niinde bulundurulmalidir. (bkz. Konya il Milli
Egitim Mudurlugiu 2010-2014 Stratejik Plani)

7.1l 6zel idare stratejik planlari o ildeki diger kamu kurum ve kuruluslari icin bir st
belge niteligindedir. Konya il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Planini hazirlamis ve
uygulamaya koymustur. Konya il 6zel idaresinin stratejik planinda ézellikle egitimle
ilgili amag ve hedefler dikkate alinmalidir. (bkz. Konya il Ozel idaresi Stratejik Plani)



8.Stratejik planlarda amag¢ ve hedefler belirlenirken hikumetin butce
cercevesinde olusturdugu hiikimet programi, kalkinma planlari, eylem planlari
ve milli egitim surasi kararlarn gibi Ust politika belgelerindeki egitim hedefleri
g6z éniinde bulundurulmahdir. (bkz. Politika Ust belgelerinde Egitim Hedefleri)

9. Milli Egitim Bakanhgrnin 05.11.2009 tarihinde yayinladigi 2009-83 sayili
“llkdgretim Kurumlari Standartlari” genelgesi ile ilkogretim okullarinin teftisinde egitim
yonetimi alaninda aranacak ilk belge stratejik plan olarak belirlenmistir. (bkz.
iIkdgretim Kurumlari Standartlar Tablosu)

10. Toplam Kalite Yonetimi calismalan stratejik planla birlikte yurutulen bir
calismadir. TKY degerlendirme standartlarinda istenen unsurlardan bir tanesi
de okulun stratejik planidir. (bkz. TKY Egitimde Kalite Odiilii El Kitabi)

11.Stratejik plan, ilkdgretim kurumlar standartlari, Toplam Kalite Yénetimi ve OGYE
calismalari hepsi egitim kurumlarimizin daha iyi hizmet vermesine yonelik birbirini
tamamlayan galismalardir.

12.Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 01.06.2010 tarihinde yayinlanan 2010/33
saylll genelge Bakanlik Teftis Kurulu, ic Denetim Birimi ve ilkogretim
Miifettisleri Bagskanlhigi’nca yapilacak her turlu teftis ve incelemede stratejik
planlarin da incelenmesini istemistir. (bkz. Genelge 2010/33)



Bir stratejik plani sekil ve igerik itibariyle iki ayri baslik
altinda incelemek mimkdind(ir.

Sekil: Kapaktan baslayarak planin bilgisayar ekraninda ya da
kagit Gizerinde gbze nasil gériinddguyle ilgili unsurlardir.

[cerik: Planda yer almasi gereken bélimler, veriler, analizler ve
tablolardir. Giris, durum analizi, pest analizi, misyon vizyon ve
temel degerlerin belirlenmesi, kurum stratejileri ve izleme
degerlendirme bagliklari altina toplanabilir.



KAPAK:

Her planin mutlaka i¢ ve dis kapagi olmak durumundadir.
Kapagin ilgceye,okul ya da kuruma ait unsurlar icermesi veya
planlamayi, ilerlemeyi, gelismeyi sembolize eden figlirlerle
olusturulmasi uygun olur.

Kapakta resmi yazisma formatinda oldugu gibi

T.C.
KONYA VALILIGI

seklinde planin hangi ilgeye ait oldugunu gdésteren bir ifadenin olmasi
gerekir.
Daha sonra planin ait oldugu dénem mutlaka belirtiimelidir

2011-2014
Stratejik Plan

veya tersi
Stratejik Plan
2011-2014

Kapagin alt kismina da planin hazirlandigi yer ve yili gésteren bir ifade
konulabilir.

Ic kapak bir anlamda dis kapadin sade halidir.Yani matbaada basilip
kitap haline geldigi zaman acilinca karsilagsacagimiz ilk sayfadir. Burda
da ilge adi, plan dénemi olmalidir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak; Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tant:

Soénmeden yurdumun Ustiinde tlten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, har yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi gtinler Hakk’in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suhedal
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahf, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun dstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagsamig, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Ttrk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve midafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir gin,
istiklal ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atiimak igin, i¢cinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namdusait bir mahiyette tezahar
edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri zapt edilmis, butin
tersanelerine girilmis, batin ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Bitln bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismus
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
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(Stratejik planin hazirlanmasinda bizzat ¢alisan ekibin gérev ve unvanlariyla
beraber bir listesi olmalidir. )

Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

S. NO ADI SOYADI GOREViI
1 OKUL MUDURU
2 MUDUR YARDIMCISI
3 REHBER OGRETMEN
4 OGRETMEN

5 OGRETMEN




SUNUS

Lisesi Muduri
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GiRiS

Stratejik Planlama Ekibi
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NOT: Belge baglantili bir icindekiler boliimii olusturulmalidir. Basliklarin
hangi béliime ait oldugunu belirtecek sekilde 2’li veya 3’lii numaralandirma
sistemi kullanilabilir. Ek varsa sona ilave edilebilir

ICINDEKILER
ISTIKLAL MARSI ..ottt 7
ATATURK'UN GENGLIGE HITABESI ..ot 8
KONYA L HARITAS ...ttt 9
....... ILCEST HARITASI ..ottt ssesssssssssssesssssessssssssasssssssssnneens 10
OKUL ILETISIM BILGILERI.......cvuieieecieeieeeteie s 12
Stratejik Planlama EKiDi ..........c.ccovviiiiiiiieice ettt 13
SUNUS bbb bbb bbbttt ettt 14
GIRIS ettt ettt neas 15
ICINDEKILER ..ottt 16
TABLO VE GRAFIKLER LISTESI .....oouiieieeieiecsee et 19
EKLER LISTESI ..ottt 19
1.BOLUM STRATEJIK PLAN SURECI .....cuviuieiicieiieieistie ettt 20
ALPLANIN AMACH ...ttt ettt st ren 21
S =Y T I =T o FT= T 1 1 ISP 21
C.Stratejik Plan Yasal Cerceve ve Ust Politika BeIgeIEri.............ccevevceeveeecuereceeeeeeeerereeenans 22
D.Stratejik Planiama SUMECI........ccocviiuiiieiiiece ettt sttt s te e besreenes 23
2.BOLUM DURUM ANALIZI ... ettt 25
2. DURUM ANALIZI ...ttt 26
2.1.OKULUMUZUN TARIHGESI ..ot eeeeeeseeeeteseeesesesssesesessesesssesessess s seseess e sesess s 26
2. 2. MEVZUAT ANALIZI ...ttt 27
2.3. FAALIYET ALANI — URUN HIZMET ....cooiiiiiieieieieiee et 28
2.4, OKULUN TESKILAT SEMASI ..ottt 30

2.5. OKUL BINA ANALIZI ...ttt 31



2.5. 1. 0OKUI Bilgi FOIMU ...ttt ettt sttt s enee e eneas 31

2.5.2.0kulun Bina ve DOoNanim DUMUMU........cceoueirirenineneieieeeeeese et 32
2.6.0KUL PERSONEL ANALIZI ..o 34
2.6.1.0KUI PErsonel DUIMUMIU .......ceeiiiriiniinieietceeteee ettt 34
2.6.2.0KUIUN Prsonel TNHYACH .........oovuivieeiieieeeeeseeeeeeeeeeee st 36
2.6.3. Okul Personelinin Hizmet DUMUMU ..ottt 36
2.6.4. Okul Yardimci Personel DUIUMU.......c..ccoveiriinieincinieineeeesee e 37
2.6.5. Calisanlarin GOreVv DagIIMI.......oceeceieeieiceeeseeee sttt 37
2.6.6. Calisanlarin Goniilli Yaptiklari isler: (ORNEK CALISMA)........cccooiviieveeveeeiesiennn 39
2.7. OKULUN OGRENCIH ANALIZI ..o 40
2 A TR @ Yo =Y Yo I = (Y71 = OO 40
2.7.2.0gretmen Basina Diisen OFrenci SAYIAr...........cceveveveeeeveveceeeeeeeereeseseeeseeeesenees 41
2.7.3.Derslik Bagina Digsen OFrenci SAYIIAr ..........cccveeveeeeeveeeeeeeeeseeeveseesesessseseesesaes 41
2.7.4.Devamsiz Ogrenci ve Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilart..........c.ccccccveveeveceennnne. 42
2.7.5.0KUluN AKQdEmMIK BASAIISI .....ccoviiuiiiiecie ettt et ste st stae e ebe e ebeesveenbeens 42
2.7.6.0kulun Ogrenci Ders Basar! DUIUMU .............c.cceueuiuevceeieeresseee e sese s 43
2.7.7.0kul Rehberlik Servisi CaliSmalart...........cccocviririneniiiisseseeeee e 45
2.7.8.0kul/kurum Rehberlik HIZMELIET .......coueiiieieieeeeeeeeeeee s 45
2.8. OKUL PERFORMANS ANALIZI .....ouieieeeeeeieeeeeee e 46
2.8.1. SPOITIf EKINTKIET ...t 46
2.8.2.Sosyal ve KUltirel EtKINIKIET ..o 46
2.8.3.0KUIUN ELKINTIKIEIT. c..c..eieiieiieiieiietesiesese ettt 46
2.8.4.0KUI KULUPNANESI.c..c.vinieiieiieiieieeieseeee ettt 47
2.8.5.00UI DUMUMUL.....vovuivieieciiecteiesietsie et s s ae bbb s b s s s s s s s sassenas 47
2.8.6.DISIPIHN DUIUMU ..ottt sttt ebe b e nes 47
2.8.7.0KUIUN Ml DUFUMU ....ouiiiiiitintirietesete ettt st see s 48
2.8.8.0kulun TeKNOIOJiK AILYAPIST ..c..coviiiieieieiieiieiesiesteeeeee ettt 49

17



2.8.9. Okul Memnuniyeti SONUGIATT .......c.coeiiiiiieiieeree e 49

2.9. PAYDAS ANALIZI ..o es s 50
2.10.PAYDAS MATRISI ... s s 51
211 ETKIE ONEM MATRIST ..ot 52
2.12.CEVRE ANALIZI (PEST) oo sseses e 53
2.A3.GZFT ANALIZI oot 54
3.BOLUM GELECEGE YONELIM ......oovvorveeeeeceeseeeeeesseessses e sss s 56
BAMISYONUMUZ ... 57
B.2.VIZYONUMULZ ...t 58
3.3.ILKE Ve DEGERLERIMIZ.........ccoooiveeeeeeeeeeeeceee e 59
BATEMALAR ......cooioeeeeeeeeeeeeesvees e 60
3.5.STRATEJIK AMAGLAR........oooeroeeeeeeeeesveesiessees e sses s ssss s 61
B.8.STRATEUJILER ..o 64
3.7.MALIYETLENDIRME .......coovuiveereeeeeeeeeesseeeesessees e s e 65
4.BOLUM IZLEME VE DEGERLENDIRME .......cutiteeeeiteeeeeeee et eetee et e st e st sseeesenes e e e enseenens 66
41........ OKUL/KURUMU FAALIYET IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU. .......... 67
4.2 FAALIYET SONU RAPORU .....ooiireeeeeieeeesseieseieseessessssssssaessssssesssssssssassssssssssnnsssnsens 68
5.BOLUM EYLEM PLANLARI ...ttt ettt ettt et ettt et essenessssaesaessesanseneeneenesreanas 69
o N PP UPPPPP 71

18



Stratejik planda pek ¢cok veriyi 6zellikle sayisal nitelikte olanlari tablolar ve
grafikler halinde ortaya koymak uygun olur. Bu tablo ve grafiklerin de
numaralandirilarak icindekilerden sonra yine belge baglantili sekilde
listelenmesi uygun olacaktir.

TABLO VE GRAFIKLER LISTESI

JLIE= o [0 RSP UUPPPPPPPP
TaADI0-2 e
TaADI0-3 e
TaDIO-4 e ————
Tablo-5
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1.BOLUM

" STRATEJIK
PLAN SURECI



A.Planin Amaci

AMAC

Bu stratejik plan dokimani, ............... Lisesinin gliglii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya
konan kalite standartlarina ulagsmak lizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu
stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

B.Planin Kapsami

Bu stratejik plan dokiimani, 2011-2014 yillan arasinda .............. Lisesinin stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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C.Stratejik Plan Yasal Cerceve ve Ust Politika Belgeleri

YASAL GERGEVE VE UST POLITIKA BELGELERI

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 Milli Egitim Bakanhgi 2010 -2014 Stratejik Plani

3 Milli Egitim Bakanhg: Genelge 2010-14

4 Konya Il Milli Egitim Midiirliigii 2010 -2014 Stratejik Plani
5 ... lige Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani
6 Konya il Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

7 | lige Ozel idaresi 2010-2014 Stratejik Plani

8 MEB Egitimde Stratejik Planlama

9 DPT-Kamu Kuruluslan igin Stratejik Planlama Kilavuzu
10 Milli Egitim Strateji Belgesi

11 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

12 Milli Egitim Sura Kararlari

13 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
14

15

16
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D.Stratejik Planlama Sureci

Stratejik Planlamada Gegilen Kritik Asamalar:

ASAGIDAKI BILGILER ORNEKTIR.

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Okulumuz Madar ve Mudir Yardimceisi ........ iice
10.05.2010 Milli Egitim Mudarliginin didzenlemis oldugu
14.05.2010 Stratejik Yonetim ve Planlama egitimine katildilar.

2. 5018 Sayih Kanun ve lgili ydnetmelikler
...[...2010 cercevesinde hazirlik calismalari yapmak Uzere
Stratejik Plan Calisma Ekibi kurulmus, OGYE ekibi

ile birlikte calisma takvimi olusturulmustur.

3. Stratejik planin ilk bolimU olan okulumuzun
...[...2010 tarihgesi Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE
ekibi ile birlikte arastirilarak kaleme alinmistir.

4, Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi
...1...2010 DURUM ANALIZi ICIN okulumuzun bina, personel,
ogrenci ve okul performans bilgileri icin istatistik
calismasi yapmis, il Milli Egitim Midarlagi ‘niin
hazirlamis oldugu KONYA ILI EGITIM
ISTATISTIKLERI ile kargilastirmistir.

5. Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi olusturulan
..1...2010 tablolarin GZFT ANALIZiI’'nde kullanmak iizere
yorumlamiglardir. Béylelikle okulumuzun Gigli ve Zayif
yonleri, Firsat ve Tehditleri anket sonuglari ile
birlestirilerek olgunlastiriimistir.
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SIRA
NO

TARIHi

YAPILANLAR

...[...2010

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi i¢ ve
Dis Paydaslari belirleme ¢alismasi yapmis
paydaslarimiza MiSYON ve ViZYON ifadelerimizin
belirlenmesinde katki yapmasi istenmigtir. Stratejik
Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi Misyon ve
Vizyon ifadeleri icin paydaslarimizdan anket,
Misyon ve vizyon Oneri Talep Formu ile goris
istemistir. Ayrica LITMUS UYGUNLUK TESTI ile
misyon ve vizyon ifadeleri kontrol edilmistir.

SIRA
NO

TARIHi

YAPILANLAR

...l...2010

Stratejik Plan Calisma Ekibi ve OGYE ekibi st
politika belgelerinde egitim ile ilgili amaclarin bir
listesini gikarmistir. Bu listedeki egitim hedeflerini
okulumuzun ilkégretim olmasindan dolayi
dnceliklendirmis, Milli Egitim Bakanligi, Konya il
Milli Egitim Midurliigi, Konya ili Ozel idaresi
Stratejik Plani ile karsilastirmigtir. Boylelikle
okulumuzun amagclari ile belirtilen planlar arasinda
uyum saglanmistir.

SIRA
NO

TARIHi

YAPILANLAR

...[...2010

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile
OKUL BINA; PERSONEL, OGRENCI ve
PERFORMANS bilgi tablolari hedeflerimizin ortaya
¢cikmasi agisindan énemli bilgiler icerdigi
gOrulmustur. Bu bilgiler okulumuzun
IYILESTIRMEYE ACIK ALANLARI olarak kabul
edilmis, Memnuniyet Anket Analizi ile birlegtirilerek
bir rapor hazirlanmistir.

SIRA
NO

TARIHi

YAPILANLAR

...l...2010

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama ve OGYE
ekibi okulumuz égretenleri, tesadifi 6rneklemle
secerek belirledigimiz 6grenci ve velilerimiz, Okul
Aile Birligi Baskani, Mahalle Muhtari ile okul
faaliyet plan donemi sonuna kadar olusturulmustur.
Bu faaliyetler glinin sartlarina gére ekleme ve
cikarma durumu ayrica yillik faaliyet raporlarinda
belirlenmesi uygun gortlmastir.
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2.B6LUM

\ ' DURUM
ANALIZI



2.DURUM ANALizi

2.1.0KULUMUZUN TARIHCESI

DIKKAT EDILMESi GEREKENLER!!!

Burada 6ne cikarilmasi, ayrintilariyla bahsedilmesi gereken
konu ilin/ilgenin kendi tarihi degil stratejik planini yaptigimiz
kurumun tarihidir.

Tarihi gelisim kurumun koklii veya yeni olmasina bagl
olarak ilerde giic¢lii ve zayif yonlerimizi tespit ederken, amacg
ve hedeflerimizi tayin ederken bize ipuclari saglayacak
nitelikte olmalidir. Burada ayrica ge¢cmiste goérev yapan
mdidiirler ve gorev yaptiklari tarih araliklari belirtilebilir.

Tarihi gelisimde dikkat edilmesi gereken kurumun gecirdigi
KRITIK ASAMALAR anlatilabilir.
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2.2.MEVZUAT ANALIZi

(Ornek Calisma Cemil Kelesoglu Lisesi)

ODUL, SiCiL VE
DiSiPLIN
OKUL YONETIMI

EGITIM VE OGRETIM

PERSONEL ISLERI

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

REHBERLIK VE
SOSYAL ETKINLIKLER

OGRENCI iSLERI

iSIM VE TANITIM

SiVIL SAVUNMA
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2.3. FAALIYET ALANI — URUN HizMET

FAALIYET ALANI URUN HiZMET

Egitim ve 6gretim Yiuksek 6gretime gidebilen égrenci
yetistirilmesi

Ogretmene destek Ogretmenlerin mesleki yeterlige sahip hale
getirilmesi

Ogrenme ortami Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji triinleri
kullaniimasi

E-okul Ogrenci igleri ve kayitlar

renciye destek Ogrenciye rehberlik ve maddi yardim

Okul yonetimi Okulun galismalarinin ve gelisiminin
ybnetilmesi,

Egitim yonetimi Egitimle ilgili mevzuatin diizenlenmesi

Ogretimin yénetimi Ogretimin amaglara uygun olarak

gerceklestiriimesi

Bitce yonetimi Okula ayni ve nakdi kaynak bulunmasi ve
kullaniimasi
Denetim Okul galismalarinin denetimi

Temizlik ve saglk bilgisi Okul ve gevresinin temizligi ve sagliga
uygunlugu

Okul Servisi Servis araglarinin dizenli hizmet vermesi

Kantin Saglikh ve kaliteli kantin hizmeti

Onarim Okulun onarimi igin 6denek temini veya tahsisi

Arac-gereg Okula arag-gerec temini veya tahsisi




Donatim

Okula donatim temini veya tahsisi
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2.4.0KULUN TESKILAT SEMASI

Midiir Bas
Yardimcisi

Okul Midiri
Rehberlik ve

Psikolojik
Danisman

I(i.'ulti.irf)éretmenler

‘ Okul Aile Birligi

“ Kurullar | ‘

‘ Komisyonlar

‘ Biiro hizmetleri
Yardime hizmetlell
‘ Miidiir Yardimcisi |
‘ Miidiir Yardimcisi |

‘ Maudir Yardimcisi

TeknikMidar ||
Yardimcisi |

Pansiyondan
Sorumlu Midir
Yardimcisi

Bolum Sefleri ‘

Atelye Sefleri

i‘eknik ﬁéretmenl+

Asci Yardimcilar
Sofor | ‘
Ambar Memuru ‘
I Diyetisyen |

| Hemsire |
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2.5. OKUL BINA ANALIZI

2.5.1.0kul Bilgi Formu

iigesi

Okul Adi :

Adresi

OKUL BIiLGi FORMU

OKULA iLISKIN GENEL BILGILER

Tel. ve Faks

E- Posta Adresi

Web Adresi

Okulun Ogretime Agildigi Tarih

Ogretim Sekli

Ogretmen Sayisi

Ogrenci Sayisi (2010-2011)

Toplam Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Sayisi

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci

Sayisi

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

Okulun Mevcut Arsa Alani (m?)

Binalarin kapladidi alan (m?2)

Bahge Alani (m?)

Ogretim Bina Sayisi

Ek bina ihtiyaci
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2.5.2.0kulun Bina ve Donanim Durumu

OKUL/KURUMUN FiziKi ALTYAPISI

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama

Mudir odasi

Miudur Yard. Odasi

Ogretmenler Odasi

Ders Arag Gereg¢ Odasi

Kitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Beden Egitimi Odasi

Cok Amacli Salon

Ev Ekonomisi Odasi

is ve Teknik Atdlyesi

Bilgisayar laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Arsiv

32



Tesisin adi

SOSYAL ALANLAR

Kapasitesi(Kisi Sayisi)

Alani

Kantin

Yemekhane

Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Tesisin adi

SPOR TESISLERI

Kapasitesi(Kisi Sayisi)

Alani

Basketbol Alani

Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu

Diger
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2.6.0KUL PERSONEL ANALizi

2.6.1.0kul Personel Durumu

2010-2011 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

KADRO EGITIM
(kadrolu, DURUMU
norm (O.Lis.,
fazlasi) Lis.,Y.Lis
Dr.)

KIDEMI

SIRA
NO | ADI SOYADI BRANSI | (VL)
GOREVi | O.KIDEMi

cCZXWOZz

Uzman
Basogrt.

10

11

12

13

14

15

16
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YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA

NO

ADI SOYADI

HIZMETIGI EGITIMI

HIE
SAATI

KATILDIGI
HIZMETICi EGITIMLER

ALDIGI
ODULLER

YAPTIGI BiLiMSEL
CALISMALAR VE
KiTAPLAR

10

11

12

13

14

15
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2.6.2.0kulun Personel ihtiyaci

OKULUN MEVCUT iDARECI / ©GRETMEN DURUMU VE iHTIYACLAR

UNVAN/BRANS NORM MEVCUT IHTIYAG

MUDUR

MUDUR BASYARDIMCISI

MUDUR YARDIMCISI

TURK DiLi VE EDEBIYATI

MATEMATIK

FiziK

KiMYA

2.6.3. Okul Personelinin Hizmet Durumu

IDARECiI/OGRETMEN HiZMET DURUMU

0-5YIL 6-10 YIL 11-15 YIL 16-20 YIL [ 21-25YIL 25+




2.6.4. Okul Yardimci Personel Durumu

OKUL YARDIMCI PERSONEL DURUMU

SIRA NO

GOREVI

NORM MEVCUT IHTIYAC

1

2

2.6.5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

GALISANLARIN GOREV DAGILIMI

S.NO UNVAN GOREVLERI
1 Okul mudiirii 1. Ders okutmak

2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

3. Okulu diizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudir, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 Mudir 1. Ders okutur
basyardimcisi 2. Mduadaran en yakin yardimcisidir.

3. Midirian olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tirli egitim-0gretim, yonetim, 06grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiru tarafindan verilen
gorevleri yapar.

5. Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

3 Miidiir yardimcisi 1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-0gretim, yonetim, 0©grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen
gorevleri yapar
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3. Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Ogretmenler 1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle ylikimliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 Gincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri
ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gorsel sanatlar, din
kaltdrd ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans Ogretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizly,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6ntinde bulundurularak
okul mudurlGgiince dizenlenen nobet c¢izelgesine gore
o6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
O0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari
saglanir.

7. YOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanhgin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kutlphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.
Yonetim isleri ve | 1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi
biiro memuru ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii glinline islerler.

5. Arsivislerini dizenlerler.

6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler | 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
personeli planlama ve is bolimiine gore her tlrll yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tlrli arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yikimladarler.
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7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
9. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yénetimince verilecek
isleri yapar.

10. Kaloriferci, okul midiriine, midir yardimcisina ve ndbetgi
O0gretmene karsi sorumludur.

11. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

8 Gece bekgisi Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

Nobeti stresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.

2.6.6. Calisanlarin Goniillii Yaptiklari isler: (ORNEK CALISMA)

CALISANLARIN GONULLU YAPTIKLARI iSLER

S.NO ADI SOYADI GOREViI BRANSI iLGi ALANLARI GONULLU
CALISMALARI
1 Madar Fen bilgisi | Spor, resim Okul dergisi
Tiyatro, siir
2 Ogretmen Bilgisayar | internet Okulun internet
sitesi
3 Ogretmen Sinif Halk oyunlari Stratejik planlama
Ogretmeni TKY
L 0 O R
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2.7. OKULUN OGRENCI ANALizi

2.7.1. Ogrenci Sayilari

OGRENCI SAYILARI

YILLAR 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

SINIFLAR E | K |ToPLam| E | K |TOPLAM| E | K |TOPLAM| E | K |TOPLAM

9.SINIFLAR

10.SINIFLAR

11.SINIFLAR

12.SINIFLAR

12.SINIFLAR
TOPLAM
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2.7.2.0gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar

OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

9.SINIFLAR

10.SINIFLAR

11.SINIFLAR

12.SINIFLAR

TOPLAM

2.7.3.Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

DERSLIK BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

9.SINIFLAR

10.SINIFLAR

11.SINIFLAR

12.SINIFLAR

TOPLAM
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2.7.4.Devamsiz Ogrenci ve Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayilari

DEVAMSIZ OGRENCI SAYILARI

Yillar Sirekli Devamsiz Devamsizliktan Sinifta Sinif Tekrari yapan 6grenci
Ogrenci Sayisi Kalan Ogrenci Sayisi sayisl
2007-2008
2008-2009
2009-2010

2.7.5.0kulun Akademik Basarisi

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2008 2009 2010

Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi

Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi ( Kiz +Erkek )

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci sayisi

Lisans Programlarina Yerlesen
Toplam Ogrenci Sayisi

Lisans ve On Lisans Programina
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi

Genel Basari Orani (%)
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2.7.6.0kulun Ogrenci Ders Basgari Durumu

2008-2009 YILI OGRENCI DERS BASARI DURUMU

Tiirk edebiyati

Dil ve anlatim

Tarih

T.c.inkilap
tarihi ve
Atatiirkgiiliik

Cografya

Matematik

ORTTAK DERSLER

Fizik

Kimya

Biyoloji

Felsefe

Yabanci dil

ALAN DERSLERI
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2009-2010 YILI OGRENCIi DERS BASARI DURUMU

Tirk edebiyati

Dil ve anlatim

Tarih

T.c.inkilap
tarihi ve
Atatiirkgiliik

Cografya

Matematik

ORTTAK DERSLER

Fizik

Kimya

Biyoloji

Felsefe

Yabanc dil

ALAN DERSLERI
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2.7.7.0kul Rehberlik Servisi Caligmalari

Bu tabloda istenen okul rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayilaridir.

OKUL REHBERLIK SERVISi CALISMALARI

SORUN ALANLARI

2007-2008

2008-2009

2009-2010

K

E

K

E

K

E

Saghk Sorunlari

Okulla ilgili Sorunlar

Aile ile ligili Sorunlar

Kisisel Alanla ilgili Sorunlar

Arkadaslik Sorunlari

Sosyo- Ekonomik Sorunlar

Toplam

Genel Toplam

2.7.8.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gorev ihtiyag Goriisme Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danisman Yapan Duyulan Odasi Egitim/Paylasim Toplantisi Vb. Faaliyet
Norm Psikolojik Psikolojik Sayisi Sayisi
Sayisi Danisman | Danisman _ _ _ _
Sayisi Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
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2.8. OKUL PERFORMANS ANALiZi

2.8.1. Sportif Etkinlikler

SPORTIF ETKINLIKLER

Etkinliklere Katilan Ogrenci | Spor miisabakalarinda
Yillar Spor takimi sayisi
sayisl alinan dereceler
2007-2008
2008-2009
2009-2010

2.8.2.Sosyal ve Kilturel Etkinlikler

OGRENCI KULUPLERI

Kuliip galismalarinda yapilan etkinlik

Yillar Ogrenci Kuliip sayisi sayisi

2007-2008

2008-2009
2009-2010

2.8.3.0kulun Etkinlikleri

DUZENLENEN KULTUREL ETKINLIKLER

(kuliip etkinlikleri disinda)

Yillar Etkinlik Adi Katilimci Sayisi

2007-2008

2008-2009

2009-2010
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2.8.4.0kul Kutuphanesi

OKUL KUTUPHANE BILGILERI

Yillar Kiitliiphanedeki Kitap Sayisi g;i;iljsp:haneden Yararlanan Ogrencl
2007-2008
2008-2009
2009-2010

2.8.5.0dil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar

Takdir

Tesekkiir

Onur Belgesi

2007-2008

2008-2009

2009-2010

2.8.6.Disiplin Durumu

DiSIPLIN CEZASI ALAN OGRENCI SAYILARI

Yillar

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

Disiplin cezasi alan
ogrenci sayisi

Kinama

Uzaklastirma

2007-2008

2008-2009

2009-2010
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2.8.7.0kulun Mali Durumu

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2008 2009 2010

Genel Biitge

Okul aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

OKUL/KURUM GELIR-GIDER TABLOSU

YILLAR 2008 2009 2010

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik
Kiigiik onarim
Bilgisayar harcamalari
Biiro makinalari harc.
Telefon
Yemek
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye
Vergi harg vs
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2.8.8.0kulun Teknolojik Altyapisi

OKULUN TEKNOLOJIK ALTYAPISI

Ogretim Arac-Gerecleri Sayi

BILGISAYAR

DizUSTU BILGISAYAR

TEPEGOZ

PROJEKSIYON CiHAZI

FOTOKOPI MAKINASI

YAZICI

VIDEO

TELEVIZYON

AKILLI TAHTA

KASET CALAR+CD CALAR

KAMERA

FOTOGRAF MAKINASI

2.8.9. Okul Memnuniyeti Sonuglar

MEMNUNIYET SONUGLARI

2007/2008 2008/2009 2009/2010

CALISAN
MEMNUNIYETI

OGRENCI
MEMNUNIYETI

VELI MEMNUNIYETI
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2.9. PAYDAS ANALIZi

Paydasglar, kurulugsun UrGn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan

veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya

kurumlardir. Bir kurum igin paydaglar temelde i¢c ve dis paydaslar olarak iki grupta

degerlendirilebilir:

i¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki kisi, grup veya

(varsa) ilgili ve bagli kuruluglardir. Kurulugsun calisanlari, yoneticileri i¢c paydaglara érnek olarak

verilebilir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya

kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluglari, kuruluga girdi

saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dig paydaslara drnek olarak verilebilir.

iC PAYDASLARIMIZ

DIS PAYDASLARIMIZ

1.0KUL iDARESI

1.MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI

2.0GRETMENLER

2.VALILIK

3.OGRENCILER

3.KAYMAKAMLIK

4.YARDIMCI PERSONEL

4.iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU

5.0KUL AILE BIRLIGI

5.VELILER

6.KANTIN iISLETMESI

6.YEREL YONETIMLER

7.0KUL SERVISLERI

7.MAHALLE MUHTARLARI

8.SAGLIK KURULUSLARI

9.EMNIYET/JANDARMA

10.DIGER EGITiM KURUMLARI
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2.10.PAYDAS MATRISI

PAYDAS HIZMET ) isanLar | EMEL  STRATEJIK  1epaRikei

ALANLAR ORTAK

ORTAK

i PAYDASLAR

1.0KUL IDARESI

2.0GRETMENLER

3.0GRENCILER

4. YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIGI

6.KANTIN iSLETMESI

7.0KUL SERVISLERI

DIS PAYDASLAR
1.MiLLi EGITiM BAKANLIGI

2.VALILIK

3.KAYMAKAMLIK
4.iL MiLLi EGITIM
MUDURLUGU
5.VELILER

6.YEREL YONETIMLER

7.MAHALLE MUHTARLARI

8.SAGLIK KURULUSLARI

9.EMNIYET/JANDARMA
10.DIGER EGITIM
KURUMLARI
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2.11.ETKi ONEM MATRISi

PAYDAS

iC PAYDASLAR

1.0KUL IDARESI

2.0GRETMENLER

3.O0GRENCILER

4.YARDIMCI PERSONEL

5.0KUL AILE BIRLIGI

6.KANTIN ISLETMESI

7.0KUL SERVISLERI

DIS PAYDASLAR

1.MiLLI EGITIM BAKANLIGI

2.VALILIK

3.KAYMAKAMLIK

4.IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

5.VELILER

6.YEREL YONETIMLER

7.MAHALLE MUHTARLARI




2.12.GEVRE ANALIZi (PEST)

Bu béliimde okulun dis c¢evre ve dis paydaslarinin politik, sosyal,
ekonomik, teknolojik ag¢ilardan okula etkilerinin degerlendirilmesi
yapilmalidir

Cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilir.  PEST Analizi, politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve
teknolojik cevresel faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz
kimleri etkiledigini ortaya c¢ikarmak icin yapilan analizdir. Bu dort
faktorden ayrica ekolojik ve etik cevresel faktérlerinde incelenmesi
gerekir.

Tabloda yer alan biitiin basliklarin ayrintili olarak analiz edilmesi ¢ok gli¢
olabilir. Okul/kurumlar c¢evresel faktérleri sahip olduklari bilgiler
acisindan genel olarak analiz etmeleri yeterli olacaktir. Ozellikle
okul/kurumun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik durumu ve niifus
hareketliligi (go¢) mutlaka incelenmelidir.
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2.13.GZFT ANALIzi

GUGLU YONLERIMiz ZAYIF YONLERIMIZ
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FIRSATLAR TEHDITLER
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3.1.MiSYONUMUZ
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3.2.VizYONUMUZ
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3.3.ILKE ve DEGERLERIMiz

6\
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3.4.TEMALAR

SAM NO

STRATEJIK AMAC

TEMA
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3.5.STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amac 1:

Performans Gostergeleri/Hedef:

Faaliyetler / Projeler Maliyet Tablosu:
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STRATEJIK AMACLAR

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.2:

Performans Gostergeleri/Hedef:

SAM

SH

Veri

Performans Gdstergeleri Lo
Taru

Mevcut
Durum

2011

2012

2013

2014

121

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:

SAM

SH

Faaliyet veya Projeler

Sorumlu
Ekip

2011

2012

2013

2014

SP  Sonu
TOPLAM

121

122

123

124

125

1.2.6

TOPLAM:
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STRATEJIK AMACLAR
Stratejik Amag 1:

Performans Gostergeleri/Hedef:

Faaliyet / Projeler ve Maliyet Tablosu:
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3.6.STRATEJILER

Terim olarak strateji, kurumun amag ve hedeflerinin tespiti,
kurum ile cevresi arasindaki iliskilerin analiz edilerek bu amacglarin
gerceklestirilmesi icin gerekli faaliyetlerin yeniden diizenlenmesi ve
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin uzun dénemde etkili olacak sekilde
dagitiimasidir.

Stratejik planlama siirecinde stratejiler; amag ve hedeflere
ulasmak icin izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesidir. Stratejik
amacg ve hedeflerle ilgili durum degerlendirmesi yapilir. Stratejik
amacg ve hedeflere ulasmak icin neler yapilacagi yazilmalidir. Olasi
sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlarin nasil asilacagi ifade
edilmelidir. Amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin izlenebilecek
alternatif yol ve yéntemlerin neler oldugu belirtiimelidir. Ayrica
amag¢ ve hedeflerin (st politika belgeleriyle iliskisi ortaya
konulmalidir.

GZFT Analizi  sonuglari  ayni  zamanda  stratejilerin
belirlenmesine temel teskil eder. Ayrica GZFT analizinde ortaya
konan Okul/Kurumun gliglii (G) ve zayif yénleri (Z), dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji lretmede
kullanilabilir. Bu yéntemle asagida belirtilen alternatif stratejiler
gelistirilebilir.

64



3.7.MALIYETLENDIRME

Faaliyet ve projelerin maliyetleri toplami ilgili hedefin maliyetini ortaya ¢ikarir.
Hedeflerin maliyeti de ilgili amacin maliyetini teskil eder. Amaglarin maliyeti de
stratejik planin maliyetini yani okul/kurumun blitgesini olusturacaktir.
Maliyetlendirme eylem planlari araciligi ile yillik olarak yapilacaktir.

STRATEJiK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAG 1

Stratejik Hedef 1.1

Stratejik Hedef 1.2

STRATEJIK AMAG 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

STRATEJIK AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

STRATEJIK AMAC 4

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik Hedef 4.2
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ORNEKTIR KURUM KENDI OZELLIGINE GORE DUZENLENMELIDIR!

4.BOLUM IZLEME VE DEGERLENDIRME

4.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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4.1........ OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler

izleme

Degerlendirme

Faaliyet/Projeler

Faaliyetin
Baslama ve
Bitis Tarihi

Faaliyetten
Sorumlu
Kurum/birim/
kisi

Maliyeti

Olgme ydntemi

ve raporlama
suresi

Performans
Gostergeleri

Faaliyetin durumu

Tamamlan-
mama
nedeni

Oneriler

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor
(..) iptal Edildi




4.2.FAALIYET SONU RAPORU

FAALIYET SONU RAPORU

........................................ OKUL/KURUMU

........... KONULU FAALIYET SONU RAPORU

Amag No : Hedef No: Laoazliyet
Calisma Konusu:

Faaliyetin Ad:

Faaliyetten sorumlu Kisi/Kisiler:

Faaliyetin basladig tarih: Faaliyetin bittigi tarih:
Faaliyete katilan 6gretmen/idareci sayisi: Faaliyete katilan 6grenci sayisi:

. . - Faaliyete katilan  yardimci
Faaliyete katilan veli/STK temsilcisi sayisi:

personel sayisi:

YAPILANLAR:

Faaliyetin Degerlendirilmesi:

Gahsmalar sirasinda karsilasilan sorunlar:
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' EYLEM
PLANLARI



............. OKUL/KURUMU STRATEJIK PLANI 2011 YILI EYLEM PLANI

STRATEJIK PLANI 2011 YILI EYLEM PLANI

ZAMANLAMA (FAALIYET-PROJELERIN BASLAYIS-BITISYILI)

(e}

i STRATEJIK STRATEJIK FAALIYETLER MEVCUT PERFORMANS S'(?;EEA:LIJ |L_)~ KAYNAKLAR - %)

< AMACLAR HEDEFLER | VEYA PROJELER | DURUM GOSTERGELERI D = ’:\)l |9 x

= KURUMLAR | @ vlzlelzle|2|2]|5 3 = | 3

Z <|lg(xz | L |SIN|IS[2|2|2|lal< |2 |Y|2|F
gio < |2 || |m|o|>|%|<|xz|28|28|28 |8
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EEEEE




ONAY ORNEKLERI
(ilge Milli Egitim MiidiirlGgi icin)

T.C.
...................... VALILiGi/KAYMAKAMLIGI
.............................. ilce Milli Egitim Mudarliigi

Sayl e
Tarih
Konu :2011-2014 Stratejik Plani.
ilgi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/2673 sayili yazi (Genelge No: 2006/55).
d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No: 2010/14).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak
lizere kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii dizenlemek amaciyla
¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar’ denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miteakiben,
Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Tirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi
2010-2014 Stratejik Plani” ilgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Millt Egitim Bakanligi 2010-2014 Stratejik Plani ile ayni slirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile il milli egitim midirlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhigimiz Stratejik Plani (2010-2014) ve il milli egitim mudurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge millt egitim mudurlikleri ve okul/kurum mudurliiklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi (d) Genelge ile uygun gérilmistir.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilge milli egitim muddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildugiu takdirde, 2011-2014 yillarini kapsayan .................. ilce Milli Egitim
MUudurlGgu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

ilge Milli Egitim Miidiirii
EK:
Stratejik Plan
OLUR

il Milli Egitim Miidiirii
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(Okul/Kurumlar igin)
T.C.
...................... VALILIGI/KAYMAKAMLIGI
.............................. Okul/Kurumu Miidiirliigii

SaYl e, Tarih

Konu : 2011-2014 Stratejik Plani.

ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.

b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

c) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.5GB.0.03.01.06/2673 sayili yazi (Genelge No: 2006/55).

d) 09/02/2010 tarihli ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/924 sayili yazi (Genelge No: 2010/14).

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi saglamak
Uzere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli dizenlemek amaciyla
¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve d&lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda élgmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar’ denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama surecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yénelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miteakiben,
Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Bakanligimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Tirkiye'nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanhgi
2010-2014 Stratejik Plani” ilgi (d) Bakan Onayi ile 01 Ocak 2010 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanli§i 2010-2014 Stratejik Plani ile ayni sliregte ve es zamanli olarak merkez tegkilati
birimleri ile il milll egitim mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhigimiz Stratejik Plani (2010-2014) ve il milli egitim mudurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge millt egitim muadurlikleri ve okul/kurum mudurliklerinin de stratejik
plan hazirlamalari ilgi (d) Genelge ile uygun gorilmistir.

Stratejik yénetim anlayisinin il, ilge millf egitim miidirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltlrin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigu takdirde, 2011-2014 yillarini kapsayan ................. Okul/Kurumu Stratejik
Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
Okul/Kurum Mudiirii
EK:
Stratejik Plan
OLUR
lige Milli Egitim Mudiiri
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