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  YƻǊƪƳŀΣ ǎǀƴƳŜȊ ōǳ ǒŀŦŀƪƭŀǊŘŀ ȅǸȊŜƴ ŀƭ ǎŀƴŎŀƪΤ 
  {ǀƴƳŜŘŜƴ ȅǳǊŘǳƳǳƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǘǸǘŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ ƻŎŀƪΦ 
  O beniƳ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛƴ ȅƤƭŘƤȊƤŘƤǊΣ ǇŀǊƭŀȅŀŎŀƪΤ 
  O benimdir, o benim milletimindir ancak. 
  
   4ŀǘƳŀΣ ƪǳǊōŀƴ ƻƭŀȅƤƳΣ œŜƘǊŜƴƛ Ŝȅ ƴŀȊƭƤ ƘƛƭŀƭΗ 
   YŀƘǊŀƳŀƴ ƤǊƪƤƳŀ ōƛǊ ƎǸƭΗ bŜ ōǳ ǒƛŘŘŜǘΣ ōǳ ŎŜƭŀƭΚ 
    {ŀƴŀ ƻƭƳŀȊ ŘǀƪǸƭŜƴ ƪŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ǎƻƴǊŀ ƘŜƭŀƭΦΦΦ 
    IŀƪƪƤŘƤǊΣ Iŀƪƪϥŀ ǘŀǇan, milletimin istiklal! 
 
    .Ŝƴ ŜȊŜƭŘŜƴ ōŜǊƛŘƛǊ ƘǸǊ ȅŀǒŀŘƤƳΣ ƘǸǊ ȅŀǒŀǊƤƳΦ 
    IŀƴƎƛ œƤƭƎƤƴ ōŀƴŀ ȊƛƴŎƛǊ ǾǳǊŀŎŀƪƳƤǒΚ  ŀǒŀǊƤƳΗ 
    YǸƪǊŜƳƛǒ ǎŜƭ ƎƛōƛȅƛƳΣ ōŜƴŘƛƳƛ œƛƐƴŜǊΣ ŀǒŀǊƤƳΦ 
    ̧ ƤǊǘŀǊƤƳ ŘŀƐƭŀǊƤΣ ŜƴƎƛƴƭŜǊŜ ǎƤƐƳŀƳΣ ǘŀǒŀǊƤƳΦ 
 
    DŀǊōƤƴ ŀŦŀƪƤƴƤ ǎŀǊƳƤǒǎŀ œŜƭƛƪ ȊƤǊƘƭƤ ŘǳǾŀǊΣ 
    .ŜƴƛƳ ƛƳŀƴ Řƻƭǳ ƎǀƐǎǸƳ Ǝƛōƛ ǎŜǊƘŀŘŘƛƳ ǾŀǊΦ 
    ¦ƭǳǎǳƴΣ ƪƻǊƪƳŀΗ bŀǎƤƭ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛƳŀƴƤ ōƻƐŀǊΣ 
    ϥaŜŘŜƴƛȅŜǘΗϥ ŘŜŘƛƐƛƴ ǘŜƪ Řƛǒƛ ƪŀƭƳƤǒ ŎŀƴŀǾŀǊΚ 
 
    !ǊƪŀŘŀǒΗ ¸ǳǊŘǳƳŀ ŀƭœŀƪƭŀǊƤ ǳƐǊŀǘƳŀΣ ǎŀƪƤƴΦ 
    {ƛǇŜǊ Ŝǘ ƎǀǾŘŜƴƛΣ ŘǳǊǎǳƴ ōǳ ƘŀȅŀǎƤȊŎŀ ŀƪƤƴΦ 
    5ƻƐŀŎŀƪǘƤǊ ǎŀƴŀ ǾŀϥŘŜǘǘƛƐƛ ƎǸƴƭŜǊ IŀƪƪϥƤƴΦΦΦ 
    YƛƳ ōƛƭƛǊΣ ōŜƭƪƛ ȅŀǊƤƴΣ ōŜƭƪƛ ȅŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŀƪƤƴΦ 
 
     .ŀǎǘƤƐƤƴ ȅŜǊƭŜǊƛ ϥǘƻǇǊŀƪΗϥ ŘƛȅŜǊŜƪ ƎŜœƳŜΣ ǘŀƴƤΥ 
     5ǸǒǸƴ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƪŜŦŜƴǎƛȊ ȅŀǘŀƴƤΦ 
     {Ŝƴ ǒŜƘƛǘ ƻƐƭǳǎǳƴΣ ƛƴŎƛǘƳŜΣ ȅŀȊƤƪǘƤǊΣ ŀǘŀƴƤΥ 
     ±ŜǊƳŜΣ ŘǸƴȅŀƭŀǊƤ ŀƭǎŀƴ ŘŀΣ ōǳ ŎŜƴƴŜǘ ǾŀǘŀƴƤΦ 
 
     YƛƳ ōǳ ŎŜƴƴŜǘ ǾŀǘŀƴƤƴ ǳƐǊǳƴŀ ƻƭƳŀȊ ƪƛ ŦŜŘŀΚ 
      ǸƘŜŘŃ ŦƤǒƪƤǊŀŎŀƪ ǘƻǇǊŀƐƤ ǎƤƪǎŀƴΣ ǒǸƘŜŘŃΗ 
     /ŀƴƤΣ ŎŀƴŀƴƤΣ ōǸǘǸƴ ǾŀǊƤƳƤ ŀƭǎƤƴ Řŀ IǸŘŀΣ 
     9ǘƳŜǎƛƴ ǘŜƪ ǾŀǘŀƴƤƳŘŀƴ ōŜƴƛ ŘǸƴȅŀŘŀ ŎǸŘŀΦ 
 
     Ruhumun ǎŜƴŘŜƴΣ TƭŀƘƛΣ ǒǳŘǳǊ ŀƴŎŀƪ ŜƳŜƭƛΥ 
     5ŜƐƳŜǎƛƴ ƳŀōŜŘƛƳƛƴ ƎǀƐǎǸƴŜ ƴŀƳŀƘǊŜƳ ŜƭƛΦ 
     Bu ezanlar-ƪƛ ǒŀƘŀŘŜǘƭŜǊƛ Řƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛ 
     9ōŜŘƛ ȅǳǊŘǳƳǳƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōŜƴƛƳ ƛƴƭŜƳŜƭƛΦ 
 
     O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- ǘŀǒƤƳΣ 
     IŜǊ ŎŜǊƛƘŀƳŘŀƴΣ TƭŀƘƛΣ ōƻǒŀƴƤǇ ƪŀƴƭƤ ȅŀǒƤƳΣ 
     CƤǒƪƤǊƤǊ ǊǳƘ-Ƥ ƳǸŎŜǊǊŜŘ Ǝƛōƛ ȅŜǊŘŜƴ ƴŀϥǒƤƳΤ 
     h ȊŀƳŀƴ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ŀǊǒŀ ŘŜƐŜǊ ōŜƭƪƛ ōŀǒƤƳΦ 
 
     5ŀƭƎŀƭŀƴ ǎŜƴ ŘŜ ǒŀŦŀƪƭŀǊ Ǝƛōƛ Ŝȅ ǒŀƴƭƤ ƘƛƭŀƭΗ 
     hƭǎǳƴ ŀǊǘƤƪ ŘǀƪǸƭŜƴ ƪŀƴƭŀǊƤƳƤƴ ƘŜǇǎƛ ƘŜƭŀƭΦ 
     9ōŜŘƛȅŜƴ ǎŀƴŀ ȅƻƪΣ ƤǊƪƤƳŀ ȅƻƪ ƛȊƳƛƘƭŀƭΥ 
     IŀƪƪƤŘƤǊΣ ƘǸǊ ȅŀǒŀƳƤǒΣ ōŀȅǊŀƐƤƳƤƴ ƘǸǊǊƛȅŜǘΤ 
     IŀƪƪƤŘƤǊΣ Iŀƪƪϥŀ ǘŀǇŀƴΣ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛƴ ƛǎǘƛƪƭŀƭΗ 

                                                                                                      Mehmet Akif Ersoy 
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YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ a9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ Ŝƪƛ ȊŀƳŀƴ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢ǸǊƪ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀn άaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 2010-2014 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ άa9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤέ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ Tƭ Mƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ 

ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŘŜ ƪŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Tƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭœŜ 

Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƳ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ нлмлκмп ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ 

ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǾŜ 

ōŀǎƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bu kapsamda ilk olarakΤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅŀȅƤƴƤ ƻƭŀƴ ά.ƛƭƛƳ ǾŜ !ƪƭƤƴ !ȅŘƤƴƭƤƐƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳέ ŀŘƭƤ ŘŜǊƎƛƴƛƴΣ 9ȅƭǸƭ-нллс ǎŀȅƤǎƤ 

ά9ƐƛǘƛƳŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀέ ǀȊŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Tƭ Mƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ά9ƐƛǘƛƳŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀέ ŀŘƭƤ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ƪƤƭŀǾǳȊ 

ƪƛǘŀǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ άaƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ DǀǊǸǒƭŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ 

ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳ ȅƛƴŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅŀȅƤƴƤ ƻƭŀƴ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǊƎƛǎƛƴƛƴ YƤǒ-2009 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ƛƭΣ 

ƛƭœŜ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀȅƤƴƤn konu 

ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ ƘŜǊ ƛƭƛƴ ōƛǊ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ά9ƐƛǘƛƳŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Planlama-aŀƪŀƭŜƭŜǊέ ŀŘƭƤ ƪƛǘŀǇ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΤ ƻƪǳƭŘŀƴ ƛƭœŜȅŜΣ ƛƭŘŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊŎŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

arz etmektedir. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŘǳƐǳ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀȅƤƴ 

okul/kurumlarda ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƤƭŀǾǳȊ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YƛǘŀōƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ōǳƭǳƴŀƴΤ YƤǊǒŜƘƛǊ Tƭ a9a !w-D9 .ƛǊƛƳƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ IǸǎŜȅƛƴ bŀǊΩŀΣ 

!ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ YŀœƳŀzΩŀΣ YŜƳŀƭ DǸǊƎŜƴŎƛΩȅŜΣ aŜƘƳŜǘ ¢ŀǒΩŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛȊΦ 

  {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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DTwT  

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ǎƛȅŀǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊ ǘǸƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ƛȅƛ ōƛǊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ōǳ ǇƭŀƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ .ƛǊ ƻƭƎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƳŜΣ ǘǸƳ 

kurumlarŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀΤ ŀƳŀœΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴ ǳȊǳƴ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ŜǘƪƛǎƛȊ ƘŃƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ǳȅǳƳǳƴŘŀ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

œŜǾǊŜȅƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛΤ ȅŜƴƛƭƛƪ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ŀœƤƪ ǾŜ ŘƤǒŀ ŘǀƴǸƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŃƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¢ǸǊƪ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƐŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊŜƴΣ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜƴΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƐƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ŀŘƤ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ŘǳȅǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ mȊǸ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛƭƛƳƛƴƛƴ œŀǘƤǎƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ǾŜ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ȊŜƳƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ 

ȅŀƴŀ ōŀȊƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ Ǉƛƭƻǘ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ нлмл ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΤ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐƛ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀΣ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ  

hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

άhƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ Yƛǘŀōƛέ Ǹœ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƛǘŀōƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ǀƴŜƳƛΣ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ a9. ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǾǊŀƳƤ 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ άbŜǊŜŘŜȅƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŎŜǾŀǇ ŀǊŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ 

etkenlerin incelenmesine ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

άbŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƛœƛƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜǊΣ ǘŜƳŀΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƪŀǾǊŀƳ ǾŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

άDƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜƭŜǊƭŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōǸǘœŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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ά.ŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛ ǒŀōƭƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƛǘŀǇΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜƴŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ ƪƛǘŀōƤƴ 

ƎŜƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀƴŀ ǾŜ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛ ǘǸǊ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

TƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά9ƐƛǘƛƳŘŜ 

Stratejik Planlama- hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊ Tœƛƴέ ƛǎƛƳƭƛ ƪƛǘŀǇΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ wŜŦƻǊƳǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ рлму 

ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ рлму 

ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ фΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ 

άYŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ 

ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

doƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ  

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƞ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ сл ƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ннκмнκнллр 

ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рпос ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ мр ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ά{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ  ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ό5t¢ύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊŜƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ŀƳŀœƭŀ 5t¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ άYŀƳǳ 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐŜ ƎǀǊŜΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ǘŀƪǾƛƳƛ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜœƛǒ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ 

ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ нлмл-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƛƭƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 

ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Tƭ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ Řŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

.ǳ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŘŜ ōŀǒƪŀ 5t¢ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳέ мфκлсκнллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нллсκрр ǎŀȅƤƭƤ a9. DŜƴŜƭƎŜǎƛ ǾŜ нлмлκмп {ŀȅƤƭƤ a9. 

DŜƴŜƭƎŜǎƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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{¢w!¢9WTY ¸mb9¢Ta ±9 t[!b[!a! {«w9/T 

¸Ŝƴƛ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜ 

άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

Á hǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƭƛŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
Á Misyon ve vizyon belirleme, 
Á ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
Á mƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōŀǒŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜΣ 
Á Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ aƻŘŜƭƛ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊœƻƪ ƳƻŘŜƭ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 9Ǌƻƭ 9w9b Ǹœ ŜǾǊŜƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳƻŘŜƭƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŜǾǊŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǾǊŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ 

evrede okulun vizyonu, misyonu, stǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ƛœǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ {²h¢ όD½C¢ ȅŀ Řŀ C«¢½ύ 

analizi denmektedir.  

TƪƛƴŎƛ ŜǾǊŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳǊŀŘŀ ƻƪǳƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴΣ ȅǀnetici 

ǘŀǊȊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛƴΣ ƻƪǳƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƻƪǳƭŘŀ ǾŀǊǎŀ ƻƪǳƭ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ hƪǳƭ ƪǸƭǘǸǊǸ 

ȅƻƪǎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƻƪǳƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ   

{ƻƴǳƴŎǳ ŜǾǊŜ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ 

ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŀƪǎŀȅŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƘŜǊ ŜǾǊŜŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǾǊŀƳƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ a9. ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ stratejik planlarda belirtilen 

ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳƻŘŜƭ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

plan, άǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘǀƴƎǸǎǸέƴǸƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ 

ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜΤ ƴŜǊŜŘŜȅƛȊΚ ǎƻǊǳǎǳ 

ƛƭŜ ōŀǒƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƴŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ 

ōǳƎǸƴŘŜƴ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀƴƎƛ ȅƻƭƭŀ ǾŜȅŀ ƴŀǎƤƭ 

ƎƛŘƛƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŀǒŀǊƤ 

ǀƭœǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ǒŜƪƛƭ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘedir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŀǒƭŀȅƤǇ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ōƛǘŜŎŜƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎƴŜƪ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ǎǸǊŜŎƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ tƭŀƴ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀƴ 

ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōƛǊ ǇƛǊŀƳƛǘŜ ōŜƴȊŜǘilecek olursa, en tepede misyon, vizyon 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ ve 
Hedefler 
р ȅƤl sonra nerede 
olmak istiyoruz? 

Mevcut Durum Analizi  
 ǳ ŀƴŘŀ ƴŜǊŜŘŜȅƛȊΚ 

Vizyon 
bŜǊŜŘŜ ƻƭƳŀȅƤ Ƙŀȅŀƭ 
ediyoruz? 

Misyon  
bŜŘŜƴ ǾŀǊƤȊΚ 

¸ƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 1 

2 

3 

4 

5 
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ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ōǳƴƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜ 

œŀǘƤǒƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǇƭŀƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ōƛǊ ōŀƪƤƳŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǊƻǘŀǎƤƴƤ ǘŀȅƛƴ ŜŘŜǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ōǳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊ 

ǘŀōƭƻƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 1: {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛ 

T  ±9 T [9a[9w ! !a![!w CEVAPLANACAK SORU 

¢ŀǊƛƘœŜ 

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

«ǊǸƴκIƛȊƳŜǘƭŜǊ 

YǳǊǳƳ Tœƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

GZFT (SWOT) Analizi  

tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ  

5¦w¦a !b![T½T b9w959¸T½Κ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ǾŀǊƻƭǳǒ 

ƎŜǊŜƪœŜǎƛ  

¢ŜƳŜƭ TƭƪŜƭŜǊ  

aT{¸hb ±9 T[Y9[9w 

b9w9¸9 ¦[! a!Y 

T{¢T¸hw¦½Κ 

Arzu edilen gelecek  ±T½¸hb 

hǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀŎŀƪ 

ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ŀƳŀœƭŀǊ  

Spesifik, somut ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

hedefler  

¢9a!Σ !a!4[!w ±9 

HEDEFLER 

!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ  

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

Maliyetlendirme  

{¢w!¢9WT[9w 

C!![T¸9¢[9w ±9 

PROJELER 

DT¢a9Y T{¢95TFTaT½ ¸9w9 

b!{L[ ¦[! !.T[TwT½Κ 

Raporlama  

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ  
T½[9a9  

.! !wLaL½L b!{L[ ¢!YTt 

EDER VE 

59F9w[9b5TwTwT½Κ 

Geri besleme  

mƭœƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

belirlenmesi  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

 

59F9w[9b5Twa9 ±9 

t9wChwa!b{ m[4«a« 
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¢ŀōƭƻŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

άbŜǊŜŘŜȅƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƻǊǘŀƳƤƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ  

άbŜǊŜȅŜ ƎƛǘƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƛǎŜΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛƴƛƴ ǀȊ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƳƛǎȅƻƴΤ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭΣ ƎŜǊœŜƪœƛ 

ǾŜ ǀȊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ǾƛȊȅƻƴΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜǊΤ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

œŀōŀ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ƎŜƴŜƭ ƪŀǾǊŀƳǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 

ortaya konularak verilir.  

!ƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ȅƻƭƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭŀƴ 

stratejiler ve gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ  άDƛǘƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŜǊŜ ƴŀǎƤƭ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ 

ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ  

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀƪƛ 

ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜǊΣ ŀƳŀœƭŀǊ 

ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴΣ ƪƤǎŀŎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳǊŀŘŀƴ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ǇƭŀƴƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƛǎŜ 

ά.ŀǒŀǊƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƛȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ TƭŜ TƭƎƛƭƛ ¢ŜƳŜƭ YŀǾǊŀƳƭŀǊ 

Strateji: 

StratejiΣ ƪŜƭƛƳŜ ŀƴƭŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ άǎŜǾƪ ŜǘƳŜΣ ȅǀƴŜƭǘƳŜΣ ƎǀƴŘŜǊƳŜΣ ƎǀǘǸǊƳŜ ǾŜ ƎǸǘƳŜ 

demektir. aƻŘŜǊƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƛƳƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ άǀǊƎǸǘŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǎŀƐƭŀmak 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǀǊƎǸǘ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘŜǊŜƪ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛέ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳΥ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƛƴŎŜƭŜƳŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǾŜ ǎŜœƛƳ œŀōŀƭŀǊƤƴƤΤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ƛœƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛƴ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤΤ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

faaliyetleri kapsar. (5ƛƴœŜǊ, 1998) 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ Ǹœ ƪƤǎƤƳŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

1. mǊƎǸǘǸƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƛŦŀŘŜ 

ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

2. {ǘǊŀǘŜƧƛƴƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǸǘœŜ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƭƤǇ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΦ 
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3. .ŀǒŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƳƛǎȅƻƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƘŜǊ ŜǾǊŜŘŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀΦ (Eren, 1997) 

мфтлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōǳ ƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀǊǘŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǳƎǸƴƪǸ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ǒŜƪƭƛƴŜ ƎŜƭƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘŜƳŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǘŀƘƳƛƴ 

temeƭƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŜǾǊŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ 

ŜǾǊŜ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŘŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ sǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ, stratejik planlama ve 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀŎŀƪ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǘŀǒƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ 

ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ōǳ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳ ƛœŜǊƛr 

(DPT, 2006). 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴ ¸ŀǊŀǊƭŀǊƤ: 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ ƻƪǳƭ/kurum ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ƎŜƴƛǒ ŀƴƭŀƳŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǘŀǊŀƳŀ ŀƴŀƭƛȊ ōŜŎŜǊƛǎƛ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤǊΦ hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƪǳƭǳƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƎŜƴŜƭ œŜǾǊŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΣ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ όƛƳƪŀƴύ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ όǘŜƘƭƛƪŜύ ŦŀǊƪƤƴŀ ǾŀǊƤǊΣ ƻƪǳƭǳƴ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 

ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳ ƛœƛƴ ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǊŀǊƤ ƻƪǳƭ/kurum ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ǾƛȊȅƻƴ όǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ŘǸǒǸƴƳŜ ǾŜ ǳȊŀƐƤ 

ƎǀǊƳŜ ȅŜǘƛǎƛύ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀǎƤŘƤǊ ŘƛȅŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƻƪǳƭ/kurum ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƻƪǳƭ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ǾŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƻƴƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀ ƛƳƪŀƴƤ ǎǳƴŀǊΦ  

4ŜǾǊŜ œƻƪ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 

ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜǎƴŜƪ ŘŀǾǊŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ Řŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ȅŀǊŀǊŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŜŎŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ǘŀƪƤƳ ǊǳƘǳ ǾŜ ŀƴƭŀȅƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ 

ōƛǊ ǾƛȊȅƻƴΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōŀǒŀǊƤȅŀ 

ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǘǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛǊŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇȅŜƪǸƴ ƻƪǳƭǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
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Stratejik Planlama:  

StrateƧƛŘŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōƛǊ ǀǊƎǸǘǸƴ ŀƳŀœ ǾŜ Ƴƛǎȅƻƴunda ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜƪ ƛœƛƴ 

ǘŜǇŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ  ǳ ƘŀƭŜ ƎǀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōƛǊ 

ǀǊƎǸǘǸƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ (Eren, 1997) 

Stratejiƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŀ ƎǀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀ ƛƭŜ 

ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ŘǳǊǳƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅƻƭǳ ǘŀǊƛŦ ŜŘŜǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ 

ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƻƭŀƴŀƪƭƤ ƪƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ǘŀǒƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƛƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜǊ (DPT, 2006). 

Stratejik ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ 

ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ ōǳ ǇƭŀƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ǾƛȊȅƻƴǳΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ Ǝerekmektedir. 

IŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ȅƻƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΤ ŀƴŎŀƪ 

ȊŀƳŀƴƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜȅƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ōƛǊ ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ ±ƛȊȅƻƴǳ ƛœŜǊŜƴ 

Ƙŀǘǘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ŀǊȊǳƭŀƴƤǊ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΤ 

{ƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΥ DƛǊŘƛƭŜǊŜ ŘŜƐƛƭΣ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΥ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ȅǀƴŘŜ ƻƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΦ Diriktir ve ƎŜƭŜŎŜƐƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

DŜǊœŜƪœƛŘƛǊΥ !ǊȊǳ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǊŜǎƳŜŘŜǊΦ 

YŀƭƛǘŜƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŀǊŀŎƤŘƤǊΥ 5ƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƴŀǎƤƭ 

ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤƴƤΣ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǒŜȅƭŜǊƛ ƴƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŀ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜŘŜƴ ǘŜƳŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜǎƛŘƛǊΦ 

IŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΥ IŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŎŜ ǘŀƳ 

ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ƻǊǘŀƪ œŀōŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒŀƳŀȊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΥ 

DǸƴǸ ƪǳǊǘŀǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΥ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘƤǊΦ  

.ƛǊ ǒŀōƭƻƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΥ KurǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǇƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜƴ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ŀǊŀœǘƤǊΦ 
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{ŀƭǘ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ !ǎƤƭ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƤ ŘŜƐƛƭΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ōǸǘœŜȅŜ ŘǀƴǸƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪƭŀ 

ōŜǊŀōŜǊΣ ȅƤƭƭƤƪ ōǸǘœŜ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƳŜǎƛΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴΣ 

ōǸǘœŜȅƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōƛǊ ƪǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛƴƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǘŀƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ƛœŜǊŜƴΣ ǎƻƴǳœ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀōŀƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴǸƴǸ 

ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 

eder. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ ¸ŀǇŀǊƪŜƴ hƪǳƭ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ DǀȊ mƴǸƴŘŜ .ǳƭǳƴŘǳǊƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴƭŜǊ 

1. TƴǘŜǊƴŜǘ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƘŀȅŀǘƤ ǾŜ ƻƪǳƭ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤǒŀƎŜƭŘƛƪƭŜǊƛ ǀƐǊŜƴƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȊƻǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

2. .ƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƳŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ 

ŜǊƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪǘŜΣ ŘƛƐŜǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

3. aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ Ŝ-okul vb. elektronik uygulamalar, gerek okul 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǎŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǾŜƭƛ Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƳƤ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4. TƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ȅŜǊŜƭ ōƛǊ ǀǊƎǸǘ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳŀƪǘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ ǳƭǳǎŀƭ 

Ƙŀǘǘŀ ǳƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǀǊƎǸǘ ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘ ƘŜƳ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƘŜƳ ŘŜ ŜƭŘŜƪƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǎǸǊŀǘƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ƛƭƎƛȅŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǀƭœǸŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ŘƛƐŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳŀ ƻƭŀƴŀƐƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

.ǳ ƘŀƭŘŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛƭƎƛΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ŘǊŜǎŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜǎŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǾŜƭƛƭŜǊƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴŘƤƐƤ ƻƪǳƭƭŀǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƻ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ Řŀ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ƪƛǊŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ 

ȅǸƪǎŜƭǘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ǀǊƴŜƪǘŜƴ ŘŜ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪ 

teorik yaƪƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴ Řŀ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tȅƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƻƭƳǳǒ ōƛǊ ƻƪǳƭΣ ōŜƭƭƛ ōƛǊ œŜǾǊŜ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀ ȊƻǊƭǳƪ œŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ƻƪǳƭ ƛœƛƴŘŜƴ ōƛǊœƻƪ ŜǘƳŜƴ 

ƻƪǳƭǳ ŘŜƐƛǒƛƳŘŜƴ ŀƭƤƪƻȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ Řŀ ƻƪǳƭǳƴ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳŀ άǇƻǇǸƭŀǎȅƻƴ ŜƪƻƭƻƧƛǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤέ ŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ άƪǳǊǳƳ ǘŜƻǊƛǎƛέ ŘƛǊΦ .ǳ ǘŜƻǊƛȅŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƻƪǳƭƭŀǊƤ ǘŀƪƭƛǘ ŜŘŜǊŜƪ ŘŜƐƛǒŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ƪǳǊǳƳǳ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤǇ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǀǊƴŜƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Řŀ 
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ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ 

ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜœƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤέ ƛǎŜ ǸœǸƴŎǸ ǘŜƻǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ 

ƻƪǳƭ ǎŀŘŜŎŜ ŘŜƐƛǒŜƴ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴ ƎŀȅǊŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜȊΦ hƪǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛœƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƎǸŎǸƴŜ ŘŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ŀƪƤƭŎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ œƻƪ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ œŜǾǊŜŘŜ ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇƳŀ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊƭŜǊΦ 

άmǊƎǸǘǎŜƭ ǀƐǊŜƴƳŜ ǘŜƻǊƛǎƛέƴŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƳǸŘŀŦŀŀ ŜŘŜǊŜƪ œŜǾǊŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ œŜǾǊŜ ǾŜ ƻƪǳƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ mƐǊŜƴŜƴ ƻƪǳƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ōǳ ǘŜƻǊƛŘŜ ƻƪǳƭƭŀǊΣ ōƛƭƎƛȅƛ ȅŀ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ  ǸǊŜǘƛǊ 

ȅŀ Řŀ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƻƪǳƭǳƴ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀȅŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭƛǊΦ 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 



  

12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

13 

 

 

 

II. BÖLÜM 
 

 

OKUL/KURUMLAR TÇTN STRATEJTK PLANLAMA SÜRECT  

VE 

 A AMALARI 

 

 

 

 

 

T[ aT[[O 9FT¢Ta 

a«5«w[«F« {¢w!¢9WTY 

PLANLARI 

T[49Σ hYUL/KURUM 

{¢w!¢9WTY t[!b[!wL 

aT[[O 9FT¢Ta .!Y!b[LFL 

{¢w!¢9WTY t[!bL 
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hY¦[κY¦w¦a[!w T4Tb {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T VE ! !a![!wL 

2010 -2014 ¸ƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ a9. ǾŜ Tƭ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ 

лмΦлмΦнлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ нлмлκмп bƻΩƭǳ 

DŜƴŜƭƎŜȅƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭœŜ ǾŜ ƻƪǳƭ/kurum stratejik 

planlama œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ǘŀƪǾƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅƤƭǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊŀ 

ǎŀƘƛǇ ōƛǊœƻƪ ƪƛǒƛȅƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

sahƛǇƭŜƴƳŜȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴΣ ȊŀƳŀƴ ŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘƛǊΦ Stratejik 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ Ǉƭŀƴ ǀƴŎŜǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

Genel olarak okul/kurumlarda stratejik planlama 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǹœ ŀǒŀƳŀŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

 мΦ !ǒŀƳŀ: IŀȊƤǊƭƤƪ 5ǀƴŜƳƛ  

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜΤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ ό{t9ύƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ŀƴŎŀƪ 

okul/kurumǳƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƤ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

okul/kurum ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ, grubun ya da ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

Plan yapmak ve okul/kurumǳ ōǳ Ǉƭŀƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ana 

ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ 

ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜȊ ƪƻǒǳƭǳŘǳǊΦ YǀƴŜǘƛƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛƴƛ okul/kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ Stratejik planlamaƴƤƴ ōǸǘǸƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 

ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳŜ sahiptir. Stratejik Planlama ekibi okul/kurumun liderlerinden 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ǊŜƘōŜǊ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜŎƭƛǎƛ ōŀǒƪŀƴƤΣ ȊǸƳǊŜ ōŀǒƪŀƴƤΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŦƻǊƳŀǘǀǊƭŜǊƛΣ ōǀƭǸƳ ǒŜŦƛ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ 

ƻƪǳƭǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭǘƛǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘƛƐŜǊ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎǸǊŀǘƭŜ ŀƪǘŀǊŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

9ƪƛōƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ ƛƭœŜ a9aΩŘŜ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ, ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸ 

ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƪƛǇ ƛœƛƴŘŜƴ ōƛǊ œŀƭƤǒŀƴΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴƭama 

Ŝƪƛōƛ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴǳǘƭŀƪŀ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜŘƛƴŘƛƐƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸƴǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƻƴƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

+ÉÔÁÐ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÏËÕÌȾËÕÒÕÍ 

ËÁÖÒÁÍą ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

/ËÕÌȾËÕÒÕÍ ËÁÖÒÁÍąÎÄÁÎȠ ÉÌëÅ 

ÍÉÌÌÿ ÅøÉÔÉÍ ÍİÄİÒÌİËÌÅÒÉȟ ÈÅÒ ÔİÒ 

ÖÅ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÏËÕÌÌÁÒ ɉ!ÎÁÏËÕÌÌÁÒąȟ 

ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÌÁÒąȟ ÈÅÒ ÔİÒ ÌÉÓÅÌÅÒɊȟ 

ÉÌÅ "ÁËÁÎÌąøąÍąÚÁ ÂÁøÌą ÒÅÓÍÉ 

ËÕÒÕÍÌÁÒ ɉvøÒÅÔÍÅÎÅÖÌÅÒÉȟ (ÁÌË 

%øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ -ÅÓÌÅËÉ %øÉÔÉÍ 

-ÅÒËÅÚÌÅÒÉɊ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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 Ŝƪƛƭ 1: Stratejik Planlama Ekibi  

 

 

tƭŀƴƭŀƳŀ ŜƪƛōƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΤ 

 Ŝƪƛƭ нΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 9ƪƛǇ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

 

 

 

 

 

Stratejik 
Planlama 
9ƪƛōƛ «ȅŜǎƛ 

DǀƴǸƭƭǸ 

ƻƭƳŀƭƤ 

DǀǊŜǾ ȅŀǇǘƤƐƤ 

birimi temsil 

etmeli 

Yeterli bilgi ve 

birikime sahip 

ƻƭƳŀƭƤ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

yeterli zaman 

ŀȅƤǊŀōƛƭƳŜƭƛ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜƭƛ 

CŀǊƪƭƤ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ 

kƛǒƛƭŜǊ ƻƭƳŀƭƤ 

Grupla 

uyumlu 

œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƭƛ 

 

 

 

 

 
 

 

.ǀƭǸƳ ǾŜȅŀ 

!ǘǀƭȅŜ  ŜŦƛ 

{ƤƴƤŦ 

mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

.Ǌŀƴǒ 

mƐǊŜǘƳŜƴƛ 

Okul/Aile 

.ƛǊƭƛƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

ΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧ 

mƐǊŜƴŎƛ 

Memur 

BT ŦƻǊƳŀǘǀǊǸ 

Rehber 

mƐǊŜǘƳŜƴ 

aǸŘǸǊ 

¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

Okul/Kurum 

aǸŘǸǊǸ 
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tƭŀƴƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅŀǊŀƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

Á tƭŀƴƭŀǊ ƭƛŘŜǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊǎŀ Ǉƭŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛǎǎŜŘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  

Á {ǳƴǳƭŀƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ Řŀ 

ǇƭŀƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪΣ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Á .ǳ ǘǸǊ ōƛǊ ŜƪƛǇΣ ƻƪǳƭ/kurum ƛœƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

Á tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƭƛŘŜǊƭŜǊΣ ƳƻǘƛǾŜ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀŘŀȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ 

ƴŀǎƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΤ  

 

 

 

Á /ËÕÌȾËÕÒÕÍÕÎ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÙÌÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÁĥÁÍÁÌÁÒÄÁ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÐ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

Á dÌëÅ -%-ȭÌÅÒ ÄÅ ÂÉÒ ĥÕÂÅ ÍİÄİÒİÎİÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÉÂÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÅËÉÐ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ĘøÒÅÔÍÅÎ ÖÅ ÏËÕÌȾËÕÒÕÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

Á OËÕÌ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ İÓÔ ËÕÒÕÌ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ÇÅÒÅË ÙÏËÔÕÒ. 

Á dÌëÅ ÖÅ /ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁ %ËÉÂÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÅËÉÐÔÅ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁË 

İÙÅ ÓÁÙąÓą ÏËÕÌȾËÕÒÕÍÕÎ ÔİÒ ÖÅ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍelidir. 

Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÉÂÉ ÓİÒÅëÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÄÁ dÌ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ -İÄİÒÌİøİ 

!2'% "ÉÒÉÍÉÎÄÅÎ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÁÌÍÁÌąÄąÒ 

Á %ËÉÐ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅ ÅÓÁÓ ÏÌÁÒÁË ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÅÔËÉȟ ÅÔËÉÌÅÎÍÅȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÇÉÌÅÒÉ 

ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÍÁÌąȟ ÏÌÕĥÁÎ ÇÒÕÐÔÁ ÂİÔİÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąȟ 

Á /ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÍÁ ÅËÉÂÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒËÅÎ /ËÕÌ 'ÅÌÉĥÉÍ 9ĘÎÅÔÉÍ 

%ËÉÂÉ ɉ/'9%Ɋ İÙÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÓÅëÉÌÅÂÉÌÉÒȢ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΥ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƴ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ bŜǊŜŘŜȅƛȊΚ bŜǊŜȅŜ ¦ƭŀǒƳŀƪ 

TǎǘƛȅƻǊǳȊΚ bŀǎƤƭ ¦ƭŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŜǾŀōƤ ƻƭŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ ȊŀƳŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ Řŀ Ǉƭŀƴ ƛœŜrisinde belirtilmelidir.  

 

 

 

 

 

 

нΦ !ǒŀƳŀ tƭŀƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΥ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤƴΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƛ όƛƭƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ Řŀ нлмм-нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤύ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ŀǒŀƳŀŘƤǊΦ  

оΦ !ǒŀƳŀ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 

ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ōŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀǒŀƳŀǎƤŘƤǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ŘŜ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Á /ËÕÌȾ+ÕÒÕÍÕÎ dÚÌÅÍÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÄÅÎ 

ÓÏÒÕÍÌÕ ËÉĥÉ ÖÅÙÁ ÅËÉÂÉ ËÕÒÕÌÁÃÁËÔąÒȟ 

Á %ËÉÐ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȟ 

Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ ÄİÚÅÌÔÍÅ 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÉĥÌÅÍÉ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȟ  

Á 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëİÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌąÐȟ ÓÏÎÕëÌÁÒą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȟ  

Á &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅ ÄİÚÅÙÌÅÒÉ 

ÉÚÌÅÎÉÐ ÒÁÐÏÒÌÁÎÁÃÁËÔąÒȟ 

Á 'ÅÒÉ ÂÉÌÄÉÒÉÍÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎda 

ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

 

Á (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÔÁÓÌÁË ÐÌÁÎȟ ÏËÕÌ 

ȾËÕÒÕÍÕÎ ÔİÍ ÐÁÙÄÁĥÌÁÒąÎ 

ÇĘÒİĥİÎÅ ÓÕÎÕÌÍÁÌąȟ 

Á "ÉÌÄÉÒÉÌÅÎ ÇĘÒİĥÌÅÒ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÌÁÎ 

ÔÁÓÌÁøąÎÁ ÓÏÎ ĥÅËÌÉ ÖÅÒÉÌÍÅÌÉȟ 

Á 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ dÌëÅ -%- 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ dÌëÅ -%- 

ÓÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą dÌ -%- 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 
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TƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀŎŀƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǊŜōƛƭƛǊƛȊΦ 

 Ŝƪƛƭ оΥ  hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ Ǹœ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀȅŀōƛƭƛǊƛȊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ Nerdeyiz? 

ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ mevcut durum (ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ) ortaya konulur. Bu 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 

ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ, œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ve GZFT analizi yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 TƪƛƴŎƛ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ bŜǊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŎŜǾŀǇ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǝelecek 

ȅǀƴŜƭƛƳli olarak okul/kurumun misyonu, vizyonuΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊi, temalarƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ/projeler ve maliyetleri, izlenecek 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 {ƻƴ ŀǒŀƳŀŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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KURUM Ķ¢Ķ ANALĶZ 

¢EVRE ANALĶZĶ 

GZFT ANALĶZĶ 
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Ķnsan Kaynaklarē 
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Mali Kaynaklar 
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hY¦[κY¦w¦a[!w T4Tb {¢w!¢9WTY t[!b I!½Lw[!a! ! !a![!wL 

 ̧ !Φ 5¦w¦a !b![T½T 

 ̧ мΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 

 ̧ 2. ̧ ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

 ̧ оΦ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

 ̧ пΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǀǊǸǒƭŜǊ 

 ̧ рΦ YǳǊǳƳ Tœƛ ŀƴŀƭƛȊ 

 ̧ рΦм mǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǇƤ 

 ̧ рΦн Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 ̧ рΦо ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǸȊŜȅ 

 ̧ 5.4 Mali kaynaklar 

 ̧ рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ǾŜǊƛƭŜǊ 

 ̧ сΦ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

 ̧ 6.1 PEST 

 ̧ сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ Belgeleri 

 ̧ тΦ D½C¢ όDǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ 

 ̧ .Φ D9[9/9F9 ¸mb9[Ta 

 ̧ уΦ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

 ̧ 9. Temalar 

 ̧ млΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ 

 ̧ 11. Stratejik Hedefler 

 ̧ 11.1 Performans Hedefleri 

 ̧ мнΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

 ̧ 13. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme 

 ̧ моΦм 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

 ̧ 14. Stratejiler 

 ̧ /Φ T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 

 ̧ мрΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

 ̧ 15.1 Raporlama 

/ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 

ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁËÌÁÒą ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

planlarda yer alacak 

ÈÕÓÕÓÌÁÒ ÂÁĥÌąËÌÁÒ ÈÁÌÉÎÄÅ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÂĘÌİÍÄÅ ÂÕ ÂÁĥÌąËÌÁÒ 

ÁÌÔąÎÄÁ ÎÅÌÅÒÉÎ 

inceleneceøÉȩ ÖÅ ÐÌÁÎÄÁ 

ÎÅÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÁÃÁøąȩ 

ĘÒÎÅËÌÅÒÉÙÌÅ ÁëąËÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ  

/ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒ ËÅÎÄÉ ÔİÒ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÂÁĥÌąËÌÁÒ 

ÁÌÔąÎÄÁ ÉÎÃÅÌÅÎÅÃÅË 

ÈÕÓÕÓÌÁÒą 

ĥÅËÉÌÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÄÉÒȢ 
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!Φ 5¦w¦a !b![T½T 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΣ okul/kurumǳƴ άƴŜǊŜŘŜȅƛȊΚέ 

sorusuna cevap verir. Okul/kurumǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŀƴƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ȅŀ Řŀ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƪǎƛƪ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ okul/kurumǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀ Řŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

gerŜƪƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ŀƴŀƭƛȊΣ okul/kurumun ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǘŀƴƤƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸǊǸƴ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ, œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ ve GZFT analizi yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

мΦ ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƘŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƘŀƴƎƛ ŀƳŀœƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ  

ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊΣ  

ǀƴŜƳƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊ ƪƤǎŀŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 

нΦ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ȅǸƪƭŜȅŜƴΣ ƻƪǳƭǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ Yasal 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀŘŀ okul/kurumun Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊ. 

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǀǊƴŜƪ ǘŀōƭƻ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 2: ̧ ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ (mǊƴŜƪ) 

9ÁÓÁÌ 9İËİÍÌİÌİË ɉ'ĘÒÅÖÌÅÒɊ Dayanak 

 (ÅÒ 4İÒË ëÏÃÕøÕÎÁ ÉÙÉ ÂÉÒ ÖÁÔÁÎÄÁĥ ÏÌÍÁË ÉëÉÎ Çerekli temel 
ÂÉÌÇÉȟ ÂÅÃÅÒÉȟ ÄÁÖÒÁÎąĥ ÖÅ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒą ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËȠ ÏÎÕ ÍÉÌÌÉ 
ÁÈÌÁË ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȢ 

ɕ ρχσω ÓÁÙąÌą 
kanunun 23. 
maddesi, 
ɕ ςςς ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ 
1. maddesi, 
ɕ dÌËĘøÒÅÔÉÍ 
+ÕÒÕÍÌÁÒą 
9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ υȢ 
maddesi 

 (ÅÒ 4İÒË ëÏÃÕøÕÎÕ ÉÌÇÉȟ ÉÓÔÉÄÁÔ ÖÅ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙĘÎİÎÄÅÎ 
ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÒÅË ÈÁÙÁÔÁ ÖÅ İÓÔ ĘøÒÅÎÉÍÅ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȢ 

ɕ ρχσω ÓÁÙąÌą 
kanunun 23. 
maddesi. 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅȟ !ÔÁÔİÒË ÉÌËÅ ÖÅ ÉÎËąÌÝÐÌÁÒąÎą ÂÅÎÉÍÓÅÔÍÅȠ 4İÒËÉÙÅ 
#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ !ÎÁÙÁÓÁÓąȭÎÁ ÖÅ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅȟ ÉÎÓÁÎ 
ÈÁËÌÁÒąȟ ëÏÃÕË ÈÁËÌÁÒą ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒ ÁÒÁÓą ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ 
ÏÌÁÒÁË ÈÁËÌÁÒąÎą ËÕÌÌÁÎÍÁȟ ÂÁĥËÁÌÁÒąÎąÎ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇą ÄÕÙÍÁȟ 
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TƭœŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǒǳōŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ оΥ TƭœŜ a9a ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 

¤ÕÂÅȾ"ĘÌİÍ !Äą 9ÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİË ɉ'ĘÒÅÖÌÅÒÉɊ Dayanak 

vÚÌİË ¤ÕÂÅÓÉ ȣȣȣȣȣȣ ȣȣȣȣȢȢ 

ȣȣȣȣȣ ȣȣȣȣȣȣ ȣȣȣȣȣ 

ȣȣȣȣȣȣ ȣȣȣȣȣ ȣȣȣȣ 

 

3Φ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 

ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴΣ 

ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊΦ  mǊƴŜƪ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƭƛǎǘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ œƻƐŀƭǘƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ da daha sonraki 

ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ǘŜƳŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ 9ƐƛǘƛƳŜ 5ŜǎǘŜƪ 

IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƎǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 
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¢ŀōƭƻ пΥ CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

"d2d-,%2 A- &!!,d9%4 !,!.)ȡ %Xd4d-  

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

 B- &!!,d9%4 !,!.)ȡ vX2%4d- 

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

 C-&!!,d9%4 !,!.)ȡ 9v.%4d- d¤,%2d 

 ȣȣȣȣȣ 

 ȣȣȣȣȣ 

  &!!,d9%4 !,!.)ȡ ȣȣȣȣȢȢ 
 ȣȣȢȢ 
 ȣȣȢ 

 

пΦ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ DǀǊǸǒƭŜǊ 

YŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ 

ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǒŀƴǎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  tŀȅŘŀǒ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¶ hƪǳƭκYǳǊǳƳŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊ, 

¶ OƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊ, 

¶ TǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊ, 

¶ Okul/Kurum faaliyetlerinden etkilenenler, 

¶ Okul/Kurumu etkileyen kesimler. 
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tŀȅŘŀǒΥ YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǒŜƪƛƭƭŜǊŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tœ tŀȅŘŀǒƭŀǊΥ YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ 

όǾŀǊǎŀύ ƛƭƎƛƭƛκōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒǳƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǒǳōŜƭŜǊΣ ōǀƭǸƳƭŜǊ, 

birimler ƛœ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜk olarak verilebilir.  

5Ƥǒ tŀȅŘŀǒƭŀǊ ό¢ŜƳŜƭ hǊǘŀƪΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ hǊǘŀƪΣ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊύ: YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜȅŀ 

ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴƭŀǊΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ƛƭƎƛƭƛ 

ǎŜƪǘǀǊ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ό¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ/ Hedef kitle): YǳǊǳƭǳǒǳƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴŀƴ 

ǾŜȅŀ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛΣ ƎǊǳǇ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ŀƭǘ 

ƪǸƳŜǎƛŘƛǊΦ  

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ǘǸƳǸ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ƪƤƭŀŎŀƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊΤ 

ǇŀȅŘŀǒƤƴ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƎǸŎǸ ƛƭŜ 

okul/kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesidir. 

mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴ 

ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ ǇǳŀƴƭŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

istenebilir.  

 Tablo 5: hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ aŀǘǊƛǎƛ 1  
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ȣȣȢȢ      

ȣȣȣ      

      

 

mǊƴŜƐƛƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǾŜƭƛƭŜǊƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ όƳǸǒǘŜǊƛύ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƴŜŘŜƴ 

ǇŀȅŘŀǒΚ ǎƻǊǳǎǳƴŀΤ άƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ǀǊƴŜƪΤ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ŘƤǒ 

ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜȅƛǇ ƴŜŘŜƴ ǇŀȅŘŀǒ ǎƻǊǳǎǳƴŀΚ άŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ ƪǳǊǳƳŘǳǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

vÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÍÅ ÚÏÒÕÎÌÕ ÏÌÁÒÁË 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÉÒ ëÁÌąĥÍÁ 

ÄÅøÉÌÄÉÒȢ 0ÁÙÄÁĥ ÓÁÙąÓą ëÏË ÆÁÚÌÁ 

ÏÌÁÎ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ĘÎÅÒÉÌÉÒȢ 
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hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘǘƛƐƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀǘǊƛǎ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

Tablo 6Υ hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ aŀǘǊƛǎƛ 2  
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hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀŘŀƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ǇŀȅŘŀǒ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀƭŀƴ ȅŀǊŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊόƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊύ ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ¢ŀōƭƻ пΩǘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

Tablo 7: ̧ ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ  

    ­ÒİÎȾ(ÉÚÍÅÔ 

 

 

 

 

 

9ÁÒÁÒÌÁÎąÃą 

ɉ-İĥÔÅÒi)  

ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
ȣ
Ȣ
Ȣ

 

         

ȣȣȣȣȢȢ           

           

           

           

           

           

           

            ¢ǸƳǸ ΥҞ     .ŀȊƤƭŀǊƤΥ л 

.ǳ ǘŀōƭƻŘŀΣ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ƘŀƴƎƛ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ œŀƭƤǒƳŀ 

ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ȅŀ Řŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀŎŀƪǘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƳǸƭŀƪŀǘΣ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀǘǀƭȅŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ 

tƻǇƭŀƴǘƤ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ǾŜȅŀ ōƛǊƪŀœƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ IŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ǇŀȅŘŀǒƤƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ Ǝƛōƛ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ okul/kurum ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǸœƭǸ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ όTƭ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊǸΣ 

ƛƭœŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊǸΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ Ǿōύ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ 

kesimlerle ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ DǀǊǸǒǸƭŜŎŜƪ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ŀƴƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀōƛƭƛǊ.  
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hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǾŜƭƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊ Tœƛƴ 5Ƥǒ tŀȅŘŀǒ !ƴƪŜǘƛό9Y оύ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊŘŀƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΤ 

Å Okul/Kurumun hangi faaliyetleri ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎƛȊƛƴ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΚ 

Å Okul/YǳǊǳƳǳƴ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

Å Okul/YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅǀƴƭŜǊƛΚ 

Okul/Kurumdan beklentileriniz? 

рΦ YǳǊǳƳ Tœƛ ŀƴŀƭƛȊ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ .ǳ 

ŀǒŀƳŀŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊ ŀƭǘ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦм mǊƎǸǘǎŜƭ ȅŀǇƤ 

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤΣ ǒǳōŜƭŜǊΣ ōǀƭǸƳƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊΣ ŀǘǀƭȅŜκƛǒƭik durumu, 

ǎƤƴƤŦƭŀǊ ǾōΦ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭǳǊΦ .ǳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ όƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒ-ǾŜǊƛǒƛύ ƴŀǎƤƭ 

ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 

 Ŝƪƛƭ пΥ hƪǳƭ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ (mǊƴŜƪ) 
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hƪǳƭκYǳǊǳƳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǀƭǸƳƭŜǊκōƛǊƛƳƭŜǊκƪƻƳƛǎȅƻƴκōƛǊƭƛƪκȊǸƳǊŜ ǾōΦ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ tablo 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ уΥ hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊŘŀ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ 

+525,Ⱦ+/-d39/. !$) 'v2%6,%2d 
 

ȣȣȣȣȣȣȢȢ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 

  
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  
 

рΦн Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ 

¶ Kurumǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳ ƴƻǊƳ ƪŀŘǊƻ ǎŀȅƤǎƤ  

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ōǊŀƴǒƭŀǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀȅƤǎƤΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴŀǎƤƭ ŀǘŀƴŘƤƐƤΚ 

¶ ±ŀǊǎŀ ƎŜœƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪŀȅƴŀƐƤΣ  

¶ YŀŘǊƻǎǳ ƻƭƳŀȅƤǇ Řŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŀȅƤǎƤΣ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛΣ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊ , 

¶ Okul/kuruma son -en az- ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ƎŜƭŜƴ ƎƛŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƛǎŜ ƴŜŘŜƴ 
okul/kurumdan tayin istedikleri,  

¶ OǊǘŀƭŀƳŀ ƻƪǳƭŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅƤƭƤ,  
¶ OǊǘŀƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎŀŀǘƛ,  
¶ 4ŀƭƤǒŀƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀŘǸƭ ǾŜ ŎŜȊŀ ǎŀȅƤǎƤ. 
Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 
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hƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ 

belirlenmelidir. 

Tablo 9Υ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

K!,)¤!.). 

UNVANI 

'v2%6,%2d 

dÌëÅ ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ 
ÍİÄİÒİ 

 

¤ÕÂÅ ÍİÄİÒİ  
/ËÕÌ ȾËÕÒÕÍ ÍİÄİÒİ  

-İÄİÒ ÂÁĥ ÙÁÒÄąÍÃąÓą  
-İÄİÒ ÙÁÒÄąÍÃąÓą  

!ÔĘÌÙÅ ÖÅ ÂĘÌİÍ 
ĥÅÆÌÅÒÉ 

  

vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒ  

9ĘÎÅÔÉÍ ÉĥÌÅÒÉ ÖÅ ÂİÒÏ 
memuru 

 

9ÁÒÄąÍÃą ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 
personeli 

 

Kaloriferci  

'ÅÃÅ ÂÅËëÉÓÉ  

ȣȣȣȣ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

 

Tablo 10: 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀƴǸƭƭǸ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ TǒƭŜǊ 

 

 

S. 
NO 

ADI SOYADI 'v2%6d "2!.¤) d,'d 
ALANLARI 

'v.­,,­ 
K!,)¤-!,!2) 

1 ȣȣȣȣȢ -İÄİÒ fen bilgisi spor 
resim 
tiyatro  
ĥÉÉÒ 

okul dergisi 

2 ȣȣȣȣȢ vøÒÅÔÍÅÎ bilgisayar internet  okulun internet 
sitesi 

3 ȣȣȣȣȣ vøÒÅÔÍÅÎ ÓąÎąÆ 
ĘøÒÅÔÍÅÎÉ 

ÈÁÌË ÏÙÕÎÌÁÒą stratejik 
planlama 
TKY 

4 ȣȣȣȣ ȣȣȢȢ ȣȣ ȣȣȢȢ ȣȣȢ 
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рΦо ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘǸȊŜȅ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ǾŜ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŀǊŀœ ƎŜǊŜœƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳǊǳƳǳ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŘŀ ƘŀƴƎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 

ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƘŀƴƎƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

  Tablo 11: !Ǌŀœ-DŜǊŜœ 5ǳǊǳƳǳ  

!ÒÁë-'ÅÒÅëÌÅÒ 2008 2009 2010 dÈÔÉÙÁë 

ȣȣȣȣȣȣȣ     
     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

!ȅǊƤŎŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ Řŀ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

 Tablo 12: Fiziki Mekan Durumu  

Fiziki Mekan Var Yok Adedi dÈÔÉÙÁë !ëąËÌÁÍÁ 

ȣȣȣȣȢȢ      
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5.4 Mali kaynaklar 

YǳǊǳƳǳƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ ŘǀƴŜǊ sermaye, okul-ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ 

kantin, otopark vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. .ǸǘœŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƪŀȅƴŀƪ ŀǊǘƤǒƤ ǘŀƘƳƛƴƛ ƻlarak belirlenir. 

Tablo 13: Kaynak Tablosu (mǊƴŜƪ) 

Kaynaklar 
 

2010 2011 2012 2013 2014 

'ÅÎÅÌ "İÔëÅ       

/ËÕÌ ÁÉÌÅ "ÉÒÌÉøÉ       

vÚÅÌ dÄÁÒÅ       

Kira Gelirleri       

$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ       

6ÁËąÆ ÖÅ $ÅÒÎÅËÌÅÒ       

$ąĥ 
Kaynak/Projeler  

     

$ÉøÅÒ       

ȣȣȢȢ       

TOPLAM       
 

hƪǳƭ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ IŀǊŎŀƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ 
ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ 
 

¢ŀōƭƻ мпΥ IŀǊŎŀƳŀ YŀƭŜƳƭŜǊƛ όmǊƴŜƪύ 
 

Harcama Kalemi KÅĥÉÔÌÅÒÉ 
 

Personel ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ɉÓÅËÒÅÔÅÒȟ 
ÔÅÍÉÚÌÉËȟ ÇİÖÅÎÌÉËɊ İÃÒÅÔȟ ÖÅÒÇÉȟ ÓÉÇÏÒÔÁ ÖÂȢ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 
 

/ÎÁÒąÍ ÏËÕÌ ÂÉÎÁÓą ÖÅ ÔÅÓÉÓÁÔÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËİëİË 
ÏÎÁÒąÍȠ ÍÁËÉÎÅȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÙÁÚąÃą ÖÂȢ ÂÁËąÍ 
giderleri  
 

Sosyal-sportif 
faaliyetler 

etkinlikler ile  ilgili giderler  

Temizlik ÔÅÍÉÚÌÉË ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ ÁÌąÍą 

dÌÅÔÉĥÉÍ telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 
 

+ąÒÔÁÓÉÙÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËąÒÔÁÓÉÙÅ ÖÅ ÓÁÒÆ ÍÁÌÚÅÍÅÓÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ 
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Tablo 15: Gelir-Gider Tablosu (mǊƴŜƪ) 

 

рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ǾŜǊƛƭŜǊ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ όŜƴ ŀȊ о ȅƤƭƭƤƪύ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊΤ 

Å mƐǊŜƴŎƛ ŘǳǊǳƳǳ ό ƎŜƴŜƭ ƳŜǾŎǳǘΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳŘǳΣ ƳŜǾŎǳŘǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ǾŜ 

Ŝƴ ŀȊ ƻƭŀƴ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳŘǳ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ Ǿǎύ  

Å mƐǊŜƴŎƛ ƪǳǊǎƭŀǊƤΣ ό ƪǳǊǎ ŀœƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ƪǳǊǎǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƻƭŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ ǾǎΦ 

Å hƪǳƭǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤǎƤ ό ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾƭŀǊŘŀ ōŀǒŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳŘŀ ƻǊŀƴƤΣ ƛƭ ōŀǒŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤΣ ǎƤƴŦƤƴƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜœŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤκƻǊŀƴƤΣ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤκƻǊŀƴƤ vb) 

Å hƪǳƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎosyal faaliyetlerin (ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊΣ ŀƴƳŀ ƎǸƴǸΣ kermes vb) neler 

ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ, ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ 

belirtilir. 

Å OƪǳƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ όƎŜȊƛΣ ǎŜǊƎƛ ǾōΦύ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ 

ŀƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦύ 

Å hƪǳƭǳƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤΣ όƻƪǳƭǳƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀ Řŀ ƻƪǳƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ōƛǊƛǎƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦύ 

YILLAR 2008 2009 2010 

HARCAMA 
+!,%-,%2d 

GE[Tw DT59w D9[Tw DT59w D9[Tw 'd$%2 

Temizlik   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

     

+İëİË ÏÎÁÒąÍ    

Bilgisayar 
ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą 

      

"İÒÏ ÍÁËÉÎÁÌÁÒą ÈÁÒÃȢ       

Telefon       

Yemek       

Sosyal faaliyetler       

+ąÒÔÁÓÉÙÅ       

6ÅÒÇÉ ÈÁÒë ÖÓ       

 ȣȣȣȣ       

 ȣȣȣȣȢȢ       

GENEL       



  

32 

 

Å hƪǳƭǳƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤΣ ό ƻƪǳƭŎŀ ȅŀ Řŀ ƻƪǳƭ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƪƛǘŀǇΣ 

makale vb. ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƛǊΦύ 

Å {ǇƻǊ ƪǳƭǸōǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ όƘŀƴƎƛ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ ǘŀƪƤƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊΣ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǎǇƻǊŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ vb belirtilir.) 

Å mƐǊŜƴŎƛ ŘŜǾŀƳ ŘǳǊǳƳǳ ό ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀ 

ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪǘŀƴ ƪŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ōǳ ȅƤƭ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ǀƴŎŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳǎƤȊ ƻƭǳǇ Řŀ ŘŜǾŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤύ 

Å {ƻǎȅŀƭ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ όƪǳǊǳƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƪǳƭǸǇƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

projeler) 

Å tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŜǾŀƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ό ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎŜǾƪ ŀƭƳŀ ŘǳǊǳƳǳΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ƛȊƛƴƭŜǊ ƘŀǊƛœ 

ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜƭŜǊƛΣ ǎŜǾƪ ŀƭƳŀ ǎƤƪƭƤƐƤ ς ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǎŜǾƪ ǎŀȅƤǎƤ-Σ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀǇƻǊ ǎŀȅƤǎƤύ 

Å wŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ όȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛύ 

Å tǊƻōƭŜƳƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛΣ όǎǸǊŜƪƭƛ ǇǊƻōƭŜƳƭƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ƪǀǘǸ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳύ 

Å mȊǸǊƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ όǀȊǸǊƭǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǀȊǸǊ 

œŜǒƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊύ  

Å Iŀƭƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳΣ όIŀƭƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŜ ǳȊŀƪƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ 

ǳƭŀǒƤƳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪƛǘŀǇƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤύ 

Å hƪǳƭǳƴ ŘƤǒ œŜǾǊŜ όa9.Σ ōŜƭŜŘƛȅŜΣ !.Σ ¢«.T¢!YΣ a9aύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ό ŜƐƛǘƛƳŜ ҈млл ŘŜǎǘŜƪΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪΣ ǎƤƴƤŦƤƴƤ 

Řƻƴŀǘ ŀŘƤƴƤ ȅŀǒŀǘΣ !. ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ōƛƭƛƳ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤΣ ǒƛƛǊ, kompozisyon, resim 

ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǿǎ ύ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊden yararlanma durumu 

 

 .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳƭŀǊΤ 

Å hƪǳƭŀ ǳƭŀǒƤƳΣ  

Å CƛȊƛƪƛ ƳŜƪŀƴƭŀǊΣ ό {ǇƻǊ ǎŀƭƻƴǳΣ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǎŀƭƻƴΣ ōǘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊΣ ƛǒƭƛƪΣ ǿŎΣ 

ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊΣ ǎƤƴƤŦƭŀǊΣ ƛŘŀǊƛ ƻŘŀƭŀǊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƻŘŀǎƤ ǾǎΩ ƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ǎƤƪƭƤƐƤΣ ōƛƴŀƴƤƴ ŘƤǒ ǾŜ ƛœ ǎŜǎ ȅŀƭƤǘƤƳƤΣ ŘŀƴƤǒƳŀΣ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ƻŘŀǎƤΣ Ǿǎ 

belirtilmeli.) 
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Å YŀƴǘƛƴΣ ȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ όƪŀƴǘƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜ ōƛœƛƳƛΣ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛΣ ƻƪǳƭŀ 

ƎŜǘƛǊƛǎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒŀǊƤ ƎƛǘƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜ ŘǳǊǳƳǳΣ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤΣ ƪŀƴtin 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛƴƛƴ ǎŀōƤƪŀ ƪŀȅŘƤ vs) 

Å LǎƤƴƳŀ ŘǳǊǳƳǳΣ όƻƪǳƭǳƴ ƴŀǎƤƭ ƤǎƤǘƤƭŘƤƐƤΣ ȅŀƪƤǘ ǘǸǊǸΣ ƤǎƤƴƳŀƴƤƴ ǘŀƳ ǎŀƐƭŀƴƤǇ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ǎŀƐƭŀƴŀƳƤȅƻǊǎŀ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊ ŀǘŜǒœƛǎƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ōŜƭƎŜǎƛύ  

Å {ƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ό  ȅŀƴƎƤƴ ǘŜǊǘƛōŀǘƤΣ ȅŀƴƎƤƴ ǘǸǇǸΣ ƛƪŀz alarm zili, elektrik 

ǘŜǊǘƛōŀǘƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ōŀŎŀ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ƪŀƭƻǊƛŦŜǊ ƪŀȊŀƴƤƴ ǘŜƳƛȊƭƛƐƛΣ ǎƛǾƛƭ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǘŀǘōƛƪŀǘƤ Ǿǎύ 

Å 5ƛƐŜǊ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊΣ όhƪǳƭŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜǊǎ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛlir etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊΦ)  

Å hƪǳƭǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŜƴȊŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴǸ ƻƪǳƭǳƴ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ 

ƻƪǳƭƭŀǊŀ Řŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ œŜǾǊŜȅŜ ōǳ ƻƪǳƭŘŀƴ ȅŀȅƤƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

belirtilir. 

Å hƪǳƭǳƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪǳǊǳƳ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ƻƪǳƭŘŀ ȅŀ Řŀ ƻƪǳƭŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ǉŀƴel, 

ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ Ǿō ǎǳƴǳƳƭŀǊΣ ƻƪǳƭǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘŜƴΣ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ   

Å hƪǳƭǳƴ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘǘƛƐƛ ƛȅƛ ƛǒƭŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊΣ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭƭŜǊ 

Å hƪǳƭ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƻƪǳƭǳƴ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊΦ 

TƭœŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ  

a. hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳΣ 

b. TƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ 

c. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ 

d. aŜǎƭŜƪƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳΣ 

e. ¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳΣ 

f. mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳΣ 

g. 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΦ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ŀȅǊƤŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ 
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сΦ 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ 

hƪǳƭ ƛœƛƴ ȅŀƪƤƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ œŜǾǊŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ōǳ œŜǾǊŜ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘŜƐƛǒƳŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ōƛƭƛƴƳŜȊ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ȅŀ Řŀ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ȅŀƪƤƴ ǾŜ 

ƎŜƴŜƭ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ōǳ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜ ǘŀǊŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀ 

ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊΣ ƻƪǳƭǳƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛΣ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛΣ ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ǎǸǊǇǊƛȊƭŜǊ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƛȅƛŎŜ ƪŀǾǊŀƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭǳƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘƤǒǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ  ȅƛƴŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛǒƛ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀƭƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ƻƪǳƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ƪƛǒƛƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪΣ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ƻƭŀƴƭŀǊ 

ƻƪǳƭ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀƭƤ ƻƪǳƭ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƭƤŘƤǊ.  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ t9{¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ «ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ incelenir.  

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-YǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ 9ƪƻƭƻƧƛƪΣ 9ǘƛƪύ 

5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ 

4ŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ŘƤǒǎŀƭ 

ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ t9{¢ !ƴŀƭƛȊƛ, 

politik, ekonomik, sosyo-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴΣ 

ƻƭǳƳƭǳ ǾŜȅŀ ƻƭǳƳǎǳȊ ƪƛƳƭŜǊƛ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊŘƛǊΦ .ǳ ŘǀǊǘ ŦŀƪǘǀǊŘŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ 

Ŝǘƛƪ œŜǾǊŜǎŜƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

4ÁÂÌÏÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÂİÔİÎ 

ÂÁĥÌąËÌÁÒąÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÁÎÁÌÉÚ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ëÏË Çİë ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 

/ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒ ëevresel 

ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÂÉÌÇÉÌÅÒ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÅÎÅÌ ÏÌÁÒÁË ÁÎÁÌÉÚ 

ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÏËÕÌȾËÕÒÕÍÕÎ 

ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÓÏÓÙÏ-

ÅËÏÎÏÍÉË ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÎİÆÕÓ 

ÈÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ ɉÇĘëɊ ÍÕÔÌÁËÁ 

incelenmelidir. 
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hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ t9{¢ AƴŀƭƛȊƛƴŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

¢ŀōƭƻ мсΥ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ Tœƛƴ t9{¢ !ƴŀƭƛȊƛ 

Politik ve yasal etmenler 
 

%ËÏÎÏÍÉË ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 

· dÌëÅȟ ÉÌ ÖÅ ÂÁËÁÎÌąË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ 
incelenmesi,  

· ÙÁÓÁÌ ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉȟ  
· personelin yasal hak ve 
ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąȟ  

· ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ËÕÒÕÌ ÖÅ 
komisyonlar,  

· ÏËÕÌ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅËÉ ÐÏÌÉÔÉË ÄÕÒÕÍȟ  
 

· /ËÕÌÕÎ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ 
gelir durumu,  

· dĥ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉȟ  
· /ËÕÌÕÎ ÇÅÌÉÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒąÃą ÕÎÓÕÒÌÁÒȟ  
· /ËÕÌÕÎ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÁÎ ÕÎÓÕÒÌÁÒȟ  
· 4ÁÓÁÒÒÕÆ ÓÁøÌÁÍÁ ÉÍËÝÎÌÁÒąȟ  
· dĥÓÉÚÌÉË ÄÕÒÕÍÕȟ  
· Mal-İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąÎ ÁÌÍÁ 
ÉÍËÝÎÌÁÒąȟ  

· +ÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ÇÅÌÉÒ   

Sosyal-ËİÌÔİÒÅÌ ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 
 

4ÅËÎÏÌÏÊÉË ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 

· Kariyer beklentileri,  
· ÁÉÌÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 
ÂÉÌÉÎëÌÅÎÍÅÌÅÒÉȟ  

· ÁÉÌÅ ÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÄÅøÉĥÍÅÌÅÒ ɉÇÅÎÉĥ 
ÁÉÌÅÄÅÎ ëÅËÉÒÄÅË ÁÉÌÅÙÅ ÇÅëÉĥȟ ÅÒËÅÎ 
ÙÁĥÔÁ ÅÖÌÅÎÍÅ ÖÓȢɊȟ  

· ÎİÆÕÓ ÁÒÔąĥąȟ  
· ÇĘëȟ  
· ÎİÆÕÓÕÎ ÙÁĥ ÇÒÕÐÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍąȟ  
· ÄÏøÕÍ ÖÅ ĘÌİÍ ÏÒÁÎÌÁÒąȟ  
· ÈÁÙÁÔ ÂÅËÌÅÎÔÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÄÅøÉĥÉÍÌÅÒ 
ɉ(ąÚÌą ÐÁÒÁ ËÁÚÁÎÍÁ ÈąÒÓąȟ Ìİks ÙÁĥÁÍÁ 
ÄİĥËİÎÌİËȟ ËąÒÓÁÌ ÁÌÁÎÄÁ ËÅÎÔÓÅÌ 
ÙÁĥÁÍɊȟ  

· ÂÅÓÌÅÎÍÅ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒą  

· -%" ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÕÌÌÁÎąÍ ÄÕÒÕÍÕ  
· e- ÄÅÖÌÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąȟ  
· e-ĘøÒÅÎÍÅȟ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÏÌÁÎÁËÌÁÒąȟ  
· ÏËÕÌÕÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÄąøą ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 
ÁÒÁëÌÁÒ 

· ÂÕÎÌÁÒąÎ ËÁÚÁÎąÌÍÁ ÉÈÔÉÍÁÌÉȟ  
· ëÁÌąĥÁÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ 
ËÕÌÌÁÎąÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉȟ  

· ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ 
ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÒÁëÌÁÒȟ  

· ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ   
· ÏËÕÌÕÎ ÙÅÎÉ ÁÒÁëÌÁÒÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁ 
ÉÍËÁÎÌÁÒąȟ  

· teknolojinÉÎ ÅøÉÔÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą  
 

%ËÏÌÏÊÉË ÖÅ ÄÏøÁÌ ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 
 

%ÔÉË ÖÅ ÁÈÌÁËÓÁÌ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒ 

· Hava  ve su kirlenmesi,  
· ÏÒÍÁÎÓąÚÌÁĥÍÁȟ  
· ÔÏÐÒÁË ÙÁÐąÓąȟ  
· ÂÉÔËÉ ĘÒÔİÓİȟ  
· ÄÏøÁÌ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÉëÉÎ 
ÙÁÐąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒȟ  

· ëÅÖÒÅÄÅ ÙÏøÕÎÌÕË ÇĘÓÔÅÒÅÎ 
ÈÁÓÔÁÌąËÌÁÒ,  

· ÄÏøÁÌ ÁÆÅÔÌÅÒ ɉÄÅÐÒÅÍ ËÕĥÁøąÎÄÁ 
ÂÕÌÕÎÍÁȟ ËÕĥ ÇÒÉÂÉȟ ËÅÎÅ ÖÁËÁÌÁÒą ÖÂȢɊ 

· vÒÆȟ  
· adet,  
· ÔÅÁÍİÌȟ  
· ÍÅÓÌÅËÉ ÅÔÉË ËÕÒÁÌÌÁÒą  
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сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ŘƛƐŜǊ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ ŀƳŀœΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳŀ ōŀƪƤƭƤǊΦ a9. ǾŜ Tƭ a9a {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ  

mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƤrken ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴόmȊŜƭ ƛŘŀǊŜΣ 

belediyeler) ǾŀǊǎŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛ ǾŜ 

ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

4ŜǾǊŜǎŜƭ όŘƤǒǎŀƭύ ŀƴŀƭƛȊŘŜ ōƛƭƎƛƭŜǊκǾŜǊƛƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ 

ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŘŀƴΣ ƎǀȊe ve kuƭŀƐŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎΣ ǊŀŘȅƻ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƻƪǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭǳƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎǀȊŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ  

«ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ:  

Á фΦ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ  

Á Orta Vadeli Program 

Á !. aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴŀ ¦ȅǳƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Á ¢¦.T¢!Y ±ƛȊȅƻƴ нлно 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ wŀǇƻǊǳ 

Á a9. {ǸǊŜƪƭƛ YǳǊǳƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛΣ ¢«{{T59 {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ 

Á Bilgi Toplumu Stratejisi 

Á aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ  

Á Iŀȅŀǘōƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ 

Á рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yanunu 

Á {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ ̧ ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

Á YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ 5t¢ 

Á a9. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Á MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

Á IǸƪǸƳŜǘ tǊƻƎǊŀƳƤ 

/ËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ -%" 

2010-φτυψ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎąÎą ÖÅ dÌ 

-%- 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÎą 

ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÉÄÉÒȢ $ÉøÅÒ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ 

ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ĘÚÅÌ ÉÄÁÒÅ ÍİÄİÒÌİøİ ÖÅ 

belediyelerin strateÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒą ÖÅ 

İÓÔ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÄÅ 

ÏËÕÌȾËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÔİÒ ÖÅ 

ĘÚÅÌÌÉøÉÎÅ ÇĘÒÅ ÅøÉÔÉÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÂĘÌİÍÌÅÒÉ ÐÌÁÎ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÄÁ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  
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Á слΦ IǸƪǸƳŜǘ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

Á a9. .ǸǘœŜ wŀǇƻǊǳ 

Á .ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜ Tƭ a9a {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ 

Á aƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 

«ǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ǘŀōƭƻ ό9Y пύ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

тΦ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ όDǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘ ǾŜ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ 

Okul/Kurumun mevcut durumunu ve gelŜŎŜƐƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛœ ƻǊǘŀƳŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ DǸœƭǸ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŀƴŀƭƛȊ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

 Ŝƪil 5: GZFT Analizi 

 

YǳǊǳƳǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǾŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ 

belirlenirΦ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

muhtemel olan etkenler ya da duǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊ ƛǎŜΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊΦ 

CƤǊǎŀǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜΣ ōǀƭƎŜΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ 

ŘŜƐƛǒŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ȅŜƴƛ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊΣ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ 

ŘŜƐƛǒƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘǸǒǸƴǸƭǸǊΦ  

¢ŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ǾŜ ŘƤǒ ŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ 

ƻƭŘǳƐǳΣ okul/kǳǊǳƳǳƴ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ όƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛκȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊmesini tehdit 

ŜŘŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ¢ŀōƭƻ мтΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊ 

ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ŀȅǊƤŎŀ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

  G    
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Tablo 17: GZFT Analizi Sorular 

'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ 
 

:ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 

Å ­ÓÔİÎÌİËÌÅÒÉÎÉÚ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 
Å .ÅÌÅÒÉ ÉÙÉ ÙÁÐÁÒÓąÎąÚȩ 
Å +ÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÏÌÕÍÌÕ ÙĘÎÌÅÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 

Å "ÁĥËÁÌÁÒąȟ ÇİëÌİ ÙÁÎÌÁÒąÎąÚ ÏÌÁÒÁË 
neleri ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȩ 

Å 'ÅÒëÅËëÉ ÏÌÕÎ 
Å 4İÍ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÌÅÒÉÎÉÚÉ ÓąÒÁÌÁÙąÎ 

Å .ÅÌÅÒÉ ËĘÔİ ÙÁÐÍÁËÔÁÓąÎąÚȩ 
Å .ÅÌÅÒÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÙÅ 

gereksiniminiz var? 
Å 9ÁÓÁÌ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÍÉÚÉ ÔÁÍÁ ÏÌÁÒÁË 

yerine getirebiliyor muyuz? Bu 
ÓİÒÅëÔÅ ËÁÒĥąÌÁĥÔąøąÍąÚ ÓÏÒÕÎÌÁÒ 
nelerdir? 

Å +ÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁÓąÎÁ ÅÎÇÅÌ 
ÔÅĥËÉÌ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅË ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ 
nelerdir? 

Å  "ÁĥËÁÌÁÒą ÈÁÎÇÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓÉÚÄÅÎ  
daha iyidirler? 

Å  "ÁĥËÁÌÁÒąÎąÎ ÇĘÚİÙÌÅ ÎÅ ÇÉÂÉ     
ÚÁÙąÆÌąËÌÁÒąÎąÚ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÍÁËÔÁȩ 
 

&ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler  
 

Å +ÕÒÕÍÕÎ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÁÓąÎą 
ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒ ȩ 

Å  KÅÖÒÅÄÅ ÎÅ ÇÉÂÉ ÉÌÇÉÎë ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ  
Å ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ȩ 

Å "ÁĥÁÒąÎąÚą ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË ÎÅ ÇÉÂÉ 
ÅÎÇÅÌÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌÁĥÍÁËÔÁÓąÎąÚȩ 

Å  Rakipleriniz ne yapmaktalar? 
Å  "ÅËÌÅÎÅÎ Éĥȟ İÒİÎ ÖÅÙÁ ÈÉÚÍÅÔ  
Å  ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÄÅøÉĥÍÅËÔÅ ÍÉȩ 
Å  $ÅøÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ËÏÎÕÍÕÎÕÚÕ 

tehdit ediyor mu? 
Å  FinanÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÚ ÖÁÒ Íąȩ 
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Tablo 18Υ hƪǳƭ ƛœƛƴ D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ (mǊƴŜƪ) 

 'İëÌİ 9ĘÎÌÅÒ :ÁÙąÆ 9ĘÎÌÅÒ 
 

Å "İÔİÎ ÂÒÁÎĥÌÁÒÄÁÎ ĘøÒÅÔÍÅÎ 
ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

Å /ËÕÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ëÅÖÒÅ ÉÌÅ 
ÉÌÅÔÉĥÉÍÉÎÉÎ ÇİëÌİ ÏÌÍÁÓąȟ 

Å /ËÕÌ ÂÉÎÁÓąÎąÎ ÙÅÎÉ ÏÌÍÁÓąȟ 
Å dÄÁÒÅÃÉ ÖÅ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÇÅÎë ve 
ÉÓÔÅËÌÉ ÏÌÍÁÌÁÒąȟ 

Å 4İÍ ÓąÎąÆ ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂÒÁÎĥ 
ĘøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ËÁÄÒÏÌÕ ÏÌÍÁÓąȟ 

Å &ÉÚÉËÉ ÍÅËÁÎÌÁÒąÎ ÙÅÔÅÒÌÉ ÏÌÍÁÓąȟ 
Å ȣȣȣȣȣȣ 

 

Å $ÅÒÓ ÁÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 
Å 3ąÎąÆ ÔÅËÒÁÒąÎą ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÓą 
Å +ÉÔÁÐ ÏËÕÍÁ ÁÌąĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎ ÚÁÙąÆ 
ÏÌÍÁÓąȟ 

Å vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÎĘÂÅÔ 
hizmetleÒÉÎÄÅËÉ ĘÚÅÎÓÉÚÌÉøÉȟ 

Å 3ÐÏÒ ÖÅ ÅøÉÔÉÃÉ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 
ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

Å /ËÕÌ ÉëÉ ÙÁÒÁÌÁÎÍÁÌą ËÁÚÁÌÁÒąÎ ëÏË 
ÏÌÍÁÓąȟ 

Å Matematik, fen ve teknoloji ve 
ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ÄÅÒÓÉÎÄÅËÉ 
ÂÁĥÁÒąÓąÚÌąËȟ  

Å vøÒÅÎÃÉ ÄÅÖÁÍÓąÚÌąøąÎąÎ ëÏË 
ÏÌÍÁÓąȟ 

Å vøÒÅÔÍÅÎÌÅÒÉÎ ÏËÕÌÄÁ ËÁÌÍÁ 
ÓİÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ËąÓÁ ÏÌÍÁÓąȟ 

              ȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 

 &ąÒÓÁÔÌÁÒ Tehditler  
 

Å /ËÕÌÕÎ ÍÅÒËÅÚÅ ÙÁËąÎ ÖÅ 
ÕÌÁĥąÍąÎąÎ ËÏÌÁÙ ÏÌÍÁÓąȟ   

Å 9ÁËąÎąÎÄÁ ÓÁøÌąË ÏÃÁøąÎąÎ ÏÌÍÁÓą ȟ 
Å 2!-ȭąÎ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓąȟ  
Å KÅÖÒÅ ÏËÕÌÌÁÒÄÁËÉ ÓÐÏÒ ÓÁÌÏÎÕÎÄÁÎ 
ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ȟ  

Å ȣȣȣȣȣȢȢ 
 

Å 6ÅÌÉÎÉÎ ÉÌÇÉÓÉÚ ÏÌÍÁÓąȟ 
Å OkuÌÕÎ ÍÅÖÃÕÄÕÎÕÎ ÓİÒÅÌÉ 
ÏÌÁÒÁË ÁÒÔÍÁÓąȟ 

Å vøÒÅÎÃÉ ÎÁËÉÌ ÇÅÌÍÅ ÖÅ ÇÉÔÍÅ 
ÏÒÁÎąÎąÎ ÙİËÓÅË ÏÌÍÁÓąȟ 

Å /ËÕÌ ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ËÏÎÔÒÏÌÓİÚ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ ËÁÆÅÌÅÒÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

Å -ÁÈÁÌÌÅÄÅËÉ ÇÅÎëÌÅÒÉÎ 
ëÏøÕÎÌÕøÕÎÕÎ ÉĥÓÉÚ ÏÌÍÁÓąȟ 

Å /ËÕÌÕÎ ÓİÒÅËÌÉ ÇĘë ÁÌÁÎ ÂÉÒ 
ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÙÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓą 

Å MedyÁÎąÎ ɉvÚÅÌÌÉËÌÅ 46 $ÉÚÉÌÅÒÉ 
ÖÅ -ÁÇÁÚÉÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎɊ 
ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅËÉ ÏÌÕÍÓÕÚ 
ÅÔËÉÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ 

             ȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 
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.Φ D9[9/9F9 ¸mb9[Ta 

hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴΣ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜŎŜƪΣ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ 

belirleyecek, temalŀǊƤΣ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

уΦ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

Misyon  

CǊŀƴǎƤȊŎŀ mission ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪœŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ǳƭǳƎǀǊŜǾΣ ǀȊƎǀǊŜǾΣ ŀƳŀœΣ ƎǀǊŜǾ ƻƭŀǊŀƪ 

œŜǾǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ƪƛƳǎŜ ƪǳǊǳƳ ǾŜȅŀ hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ǾŀǊ ƻƭǳǒ ƴŜŘŜƴƛΣ bir kimse, kurum veya 

Okul/YǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƎǀǊŜǾƛdir ό¢5Y {ǀȊƭǸƐǸύΦ 

.ƛǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤΣ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘŜƴΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛƴƛ ŀœƤƪƭŀȅŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ōƛƭŘƛǊƛƳŘƛǊΦ 

Misyon ifadesi kurumun neyi ƪƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇǘƤƐƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ Ƴƛǎȅƻƴ 

ƛŦŀŘŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƐƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŜōŜōƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ  

±ƛȊȅƻƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊŜƳƛƴƛƴƛ ƪǳǊǳƳǳƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ aƛǎȅƻƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ōǸǘǸƴ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ aƛǎȅƻƴǳƴ ŀǎƤƭ ƛǒƭŜǾƛ ƻƪǳƭŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ 

ortak bir istikamet vermesidir. Okul/kurumun ƳƛǎȅƻƴǳΣ ƻƪǳƭ ǘƻǇƭǳƳǳ ƛœƛƴ ƎǳǊǳǊ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ƻƭŀŎŀƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ aƛǎȅƻƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤn ǘŜƪŜǊ ǘŜƪŜǊ ƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ŘŜƐƛƭΣ ƻƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

hep birlikte ƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƛǊΦ 

aƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ȅŀȊƤƭƤǊƪŜƴ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

1. Biz kimiz? 
2. bŜ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΚ 
3. YƛƳƛƴ ƛœƛƴ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΚ 
4. bŜŘŜƴ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΚ 
5. bŀǎƤƭ όƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜύ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ? 
 

bŀǎƤƭ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊΚ {ƻǊǳǎǳƴǳƴ ŎŜǾŀōƤ okul/kurumun ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ hƪǳƭ/kurum 
ƎǀǊŜǾƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ Ŝƴ œƻƪ ƘŀƴƎƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤȅƻǊǎŀ ƻ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōǳ ǎƻǊǳƴǳƴ 
ŎŜǾŀōƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƻƪǳƭΣ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƎǀǊŜǾ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ǀǘŜȅŜ 
ǘŀǒƤȅŀǊŀƪ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŦŜƭǎŜŦƛ ǾŜ ŀƘƭŀƪƛ ōƛǊ ƛœŜǊƛƪ ŘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳƤǒ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 
mǊƴŜƪΥ aƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 

 
ΧΧΧΧΧΦΦ Okulu/Kurumu (1) olarak misyonumuz;  ǳȅƎǳƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ όоύ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ǾŜ ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊerek (5), hayata ve 
ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ όнύ ƻƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ¢ǸǊƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ 
Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦόпύ 
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Neden? 
¢ǸǊƪ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ 

ilkeleǊƛƴƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ 

MEB Misyon ifadesi: 
ά̧ ǸƪǎŜƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ !Ǌ-Ge œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ-istihdam 
ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǊŜƘōŜǊƭƛƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦέ 
 

 

 

 
ά.ƛȊΤ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƴŀƴƳƤǒ ǳȅƎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴŘŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
teknikleri kullanarak, ǀȊƎǸǊ ŘǸǒǸƴŜƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōŀǊƤǒƤƪΣ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒΣ ōƛƭƎƛȅƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ōƛǊ Ǹǎǘ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŀǊƤȊΦέ 
 

 

 

 
 Ŝƪƛƭ сΥ aƛǎȅƻƴ «œƎŜƴƛ 
 

Biz kimizΚ ΧΧΧΧΦΦ Okulu/Kurumu 
 

              Ne ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ? 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ƘŀȊƤǊƭƤȅƻǊǳȊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 bŀǎƤƭ ȅŀǇƤȅƻǊuz?                                                                 Kimƛƴ ƛœƛƴ? 
Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ǾŜ                                        mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊ 
ƪŜƴŘƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ                                       

 
 
 
 
aƛǎȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ǀǊnekleri; 
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ά9ƐƛǘƛƳŘŜ ǀƴŎǸ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘƤǊέ 

 άmȊƎǸƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƳƻŘŜƭ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳ ƻƭƳŀƪǘƤǊέ 

ά.ƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƪέ 

 ά4ŜǾǊŜƴƛƴ ōƛƭƛƳΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƻƪǳƭ ƻƭƳŀƪέ  

άmƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜȅŜŎŜƪƭŜǊƛ ƻƪǳƭ ƻƭƳŀƪέ 

 

 

MEB Vizyonu: 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ƭƛŘŜǊ ōƛǊ 

ǸƭƪŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜȅƛ ƘŜǊƪŜǎ ƛœƛƴ 

ŀȅǊƤŎŀƭƤƐŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ 

ōƛǊŜȅƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΦ 

 

 

 

Vizyon  

CǊŀƴǎƤȊŎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻƭǳǇ ¢ǸǊƪœŜΩȅŜ ǀȊǸƭƪǸΣ ǳƭǳŘǸǒΣ ƎŜƴƛǒ ƎǀǊǸǒƭǸƭǸƪΣ ǳȊƎǀǊǸΣ ƎǀǎǘŜǊƛƳΣ 

ƎŜƴƛǒ ƎǀǊǸǒΣ ƛƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒ ƻƭŀǊŀƪ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊƳŜ ƎǸŎǸΣ ǀƴǎŜȊƛΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀŘŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 

ȅŜǘŜƴŜƪ ǾŜ ǎŜȊƛǒΣ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀ ƎǀǊǸƭǸǒ ǘŀǊȊƤΣ Ƙŀȅŀƭ ƎǸŎǸ ƛƭŜ ȊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

ǎƛƳƎŜΣ ŘŜǊƛƴ ƎǀǊƳŜΣ ƛƭŜǊƛȅƛ ƎǀǊƳŜ ό¢5YύΦ  

±ƛȊȅƻƴ Ŝƴ ōŀǎƛǘ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǒǘƤƐƤ ƻƪǳƭǳƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ŀƛǘ ōƛǊ ǊŜǎƛƳŘƛǊΦ 

±ƛȊȅƻƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǊΣ ǳƳǳǘƭŀǊΣ ƘŀȅŀƭƭŜǊΣ ǘŜƘƭƛƪŜ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴΣ 

ǀǊƎǸǘǸƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōƛƭƛƴŜƴŘŜƴ ōƛƭƛƴƳŜȅŜƴŜ ŘƻƐǊǳ ȊƛƘƴƛ 

ōƛǊ ōŀƪƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

.ǸȅǸƪ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƘŜƳ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ōŜƴƛƳǎŜȅŜōƛƭƳŜǎƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǾƛȊȅƻƴǳ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ 

ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛœƛƳƛƴ ƛŦŀŘŜǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀǘŜΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ 

ƛœŜǊƛƪ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛŘŜŀƭ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŜƳōƻƭƛȊŜ ŜŘŜǊΦ TŘŘƛŀƭƤ 

ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜŘƛǊΦ 

±ƛȊȅƻƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎǀǊŜǾƛ ƻƭǳǇΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŎŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀ 

ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪŀōǳƭ ƎǀǊǸǊ ±ƛȊȅƻƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ȅŀǊŀǊƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ±ƛȊȅƻƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƪǳƭ ƭƛŘŜǊƛ ǾƛȊȅƻƴǳ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭŀƳ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ DƛȊƭƛ ōƛǊ ōŜƭƎŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛȊȊŀǘ ƻƪǳƭ ƭƛŘŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƘŜǊƪŜǎŜ ƛȅƛŎŜ 

ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƭƤ ǾŜ ōŜƴƛƳǎŜǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƎǀǊŜǾ ōŀǒƪŀǎƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƭƛŘŜǊŘŜΣ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƭƛŘŜǊ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜǘƳŜƭƛΣ ǎǀȊǸƴǸƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀ ŘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƘŀƭƛȅƭŜ ǾƛȊȅƻƴΣ ƻƪǳƭǳƴ ȅǀƴǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴΣ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜƴ ǎŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳƭŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜƴŘƛǊΦ 

 

±ƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀƭœǸǘƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Á mȊŜǘ ǾŜ ƘŀǘƤǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤ, 

Á 9ǘƪƛƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƛŘŘƛŀƭƤ ƻƭƳŀƭƤ, 

Á TŘŜŀƭƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ƻƭƳŀƭƤ, 

Á YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀƭƤ, 

Á DŜƭŜŎŜƐƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ǘŀƴƤǘƳŀƭƤ, 

Á TŘŜŀƭƛǎǘ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳŘǳƴ ǀǘŜǎƛƴŜ 

ƎŜœƳŜƭƛ, 

Á 5ŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛr. 

 

mǊƴŜƪΥ ±ƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 
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¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻkul/kurum ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛœƛƳƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊ. TƭƪŜƭŜǊ ise ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪǳǊŀƭ Ƙŀline getirilmesidir. 

Okul/kǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ŘǸǒǸƴƳŜ ōƛœƛƳƛƳƛȊƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǒŜƪƭƛƳƛȊƛ ǾŜ ƻƭŀȅƭŀǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊ ǘŜǇƪƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

ōƛȊŜΣ ƴŜƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ƴŜƭŜǊƛƴ ƛȅƛΣ ƴŜƭŜǊƛƴ ƪǀǘǸ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƘŜǊƪŜǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳ 

ŘƤǒƤƴŘŀƪƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛƭŜ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǎƻƴǳŎǳ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊΣ ƘŀȅŀǘƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ōƻȅǳǘǳ ƎƛōƛŘƛǊ ǾŜ ŃŘŜǘŜ ƎǸƴƭǸƪ ȅŀǒŀƴǘƤƳƤȊƤƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ okul/kǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ 

ōŀǒŀǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴŀƘǘŀǊ ǊƻƭǸ ƻȅƴŀǊΦ hƪǳƭǳƴ ƳƛǎȅƻƴǳΣ ǾƛȊȅƻƴǳ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

yatar. 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ƻƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŀƴŘƤƐƤ ǀƐŜƭŜǊƛΣ ǀƴŜƳƭƛ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜǊ ƻƪǳƭǳ ōŜƴȊŜǊ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƴ ŀȅƤǊŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤŘƤǊΦ hƪǳƭǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ƻƪǳƭǳƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ŘŜ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ !ǎƭƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ƪǸƭǘǸǊǸ ƻƪǳƭǳƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ōǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǳǊΦ hƪǳƭŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ƪƛǒƛƴƛƴ ƻƪǳƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƭƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛΣ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ƻƪǳƭǳƴ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜǊ ŀƭǘƤ ƎǊǳǇǘŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

1. IŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ YŀƭƛǘŜȅŜ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ōǸȅǸƳŜΣ ƎŜƭƛǒƳŜΣ 

teknoloji kullanma 

2. TƭƛǒƪƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ TǒōƛǊƭƛƐƛΣ ōƛȊ ŘǳȅƎǳǎǳΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ƘƻǒƎǀǊǸ 

3. hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ !œƤƪ ƪŀǇƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƎǀǊǸƴǸǊ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳΣ ƳŜǎƭŜƪ ŜǘƛƐƛΣ ȅŀǘŀȅ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛΦ 

4. {ƻǎȅŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ !œƤƪƭƤƪΣ ǎŀȅƎƤƴƭƤƪΣ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƪΣ ǾŜŦŀƪŀǊΣ ŜǎǘŜǘƛƪ 

5. {ǘƛƭ ǾŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ œŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪΣ œǀȊǸƳ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ƎŜƭƛǒƳŜŎƛ 

6. ¸ǀƴŜǘƛƳ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊΥ [ƛŘŜǊƭƛƪΣ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ 

bilimsellik 

 

hƪǳƭǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ƻƪǳƭŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƤǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭŘŀ ƻƭƳŀȅƤǇ Řŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ōu ŘŜƐŜǊler ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ 

ƪƻƴǳǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƪǳƭŘŀ ōǳƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ 
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M9. ¢ŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΥ  

¢ǸǊƪ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ǊŜƘōŜǊƭƛƐƛƴŘŜΤ 

¢ǸǊƪ ƳƛƭƭŜǘƛƴƛ Ƴǳǘƭǳ ƪƤƭƳŀ ǾŜ ƻƴǳ œŀƐŘŀǒ 

ǳȅƎŀǊƭƤƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƳŀ ŀȊƛƳ ǾŜ 

ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪΣ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘŜ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤƭƤƪΣ 

Tƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ƻƭƳŀƪΣ 

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak, 

YŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ƘƻǒƎǀǊǸƭǸΣ ȅŀǇƤŎƤ ƻƭƳŀƪΣ 

YŜƴŘƛǎƛȅƭŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ ōŀǊƤǒƤƪ ƻƭƳŀƪΣ 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊƤ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƘŃƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 

5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛȅƛ ŀƭƎƤƭŀȅƤǇ ŘƻƐru 

yorumlayabilmek, 

¸ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ruhuna sahip 

olmak, 

Iŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜȅƛ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤ haline 

getirmek, 

mȊƎǸǊ ŘǸǒǸƴŎŜƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛȅƭŜ 

ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ƻƭƳŀƪΣ 

AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak, 

4ŜǾǊŜȅƛ ǾŜ ŘƻƐŀȅƤ ƪƻǊǳƳŀk. 

 

 

 59F9w[9wTaT½ 

Empati 

 ŜŦŦŀŦƭƤƪ 

9ǘƪƛƴ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

9ǘƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜǊŜ .ŀƐƭƤƭƤƪ 

DǀǊŜǾŘŜǒƭƛƪ 

mȊƎǸǾŜƴ  

{ǸǊŜƪƭƛ DŜƭƛǒƛƳ 

Tolerans 

DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ 

 

 

 

 hƪǳƭ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ; 

YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ŜǎŀǎǘƤǊ 

TƴŀƴƤȅƻǊǳȊ ƪƛΤ 

.ǸǘǸƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȊŜƪƛŘƛǊΣ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻƭŀƴ ōǳ ȊŜƪŀȅƤ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ 

getirebilmektir. 

Biliyoruz ki; 

4ŀƐƤƳƤȊ ōƛƭƎƛ ǀƐǊŜǘƳŜ œŀƐƤ ŘŜƐƛƭΣ 

ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƐǊŜǘƛƭŘƛƐƛ œŀƐŘƤǊΦ 

 

 

 

 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ YǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ƪǳǊǳƳŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳƭŘŀ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

Okul/Kurumun ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

1. Okul/Kurum ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŀƴ ƴŜŘƛǊΚ 

нΦ 4ŀƭƤǒƳŀ ŦŜƭǎŜŦŜƳƛȊ ƴŜŘƛǊΚ 

оΦ .ƛȊƛΣ  ōŜƴȊŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ȅŀǇŀƴ ǒŜȅƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

4 Okul/Kurumun ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƐƛ ǾŀǊΚ 

5. Okul/KurǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀǾǸƴœ ŘǳȅŘǳƐǳƳǳȊ ŀƴƤƭŀǊΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 

ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ƘŀȅŀƭƭŜǊƛƳƛȊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ 

сΦ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ œŜǾǊŜȅƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƳƤȊƤ ƴŀǎƤƭ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛǊΚ 

mǊƴŜƪΤ 
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9. Temalar 

¢ŜƳŀƭŀǊ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤŘƤǊΦ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ŜƳŀ ōŀǒƭƤƐƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀƭƤΣ нΣ 

о ǾŜȅŀ п ƪŜƭƛƳŜȅƛ ƎŜœƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦ ȅŀȊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŜƳŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ŜƳŀ ōŀǒƭƤƐƤ 

belirlenŜŎŜƪǎŜ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¢Ŝƪ ōƛǊ ōŀǒƭƤƪ ƻƭŀŎŀƪǎŀ 

ǘŜƳŀ ōŀǒƭƤƐƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

 

Tablo 19: hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ Tema BŀǒƭƤƪƭŀǊƤ (mǊƴŜƪ) 

4ÅÍÁ "ÁĥÌąËÌÁÒą 
 

4ÅÍÁ "ÁĥÌąËÌÁÒą 

ρȢ %øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ 
ςȢ %øÉÔÉÍÅ $ÅÓÔÅË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
 

1. 0ÁÙÄÁĥ dÌÉĥËÉÌÅÒÉ 
2. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 
3. Fiziki Durum 
4. Disiplin 
5. Mali Kaynaklar 
6. !ËÁÄÅÍÉË "ÁĥÁÒą 
7. 3ÅËÔĘÒÅÌ dĥÂÉÒÌÉøÉ 
8. 3ÏÓÙÁÌȟ +İÌÔİÒÅÌȟ 3ÐÏÒÔÉÆ 

faaliyetler 
9. ȣȣȣȣ 

 

млΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ, gelecekte ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜŘƛƐƛ genel kavramsal 

ǎƻƴǳœƭŀǊŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ 

άƴŜǊŜȅŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΚέ ǎƻǊǳǎǳƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ 

œŜǊœŜǾŜŘŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸ ƴƻƪǘŀƴƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƎŜƴŜƭ ǾŜ 

okuƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ƴƻƪǘŀȅŀ ƎǀǘǸǊŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤΣ ŀƳŀ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ Ŝƴ ȊƻǊ ƪƤǎƳƤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

ŀǒŀƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪύΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǳȊǳƴ Řǀƴemli olarak belirlenir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴƤƴ ƛȅƛ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ. 

hƪǳƭƭŀǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ōƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǘǳǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘƤǊΦ 

.ǳ ȅǀƴŘŜƴ ōŀƪƤƴŎŀ Řŀ ƻƪǳƭƭŀǊ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΦ !ƳŀœƭŀǊ ƻǊǘŀŘŀƴ 
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ƪŀƭƪŀǊǎŀ ŀǊŀœ ǊƻƭǸƴŘŜƪƛ ƻƪǳƭƭŀǊ Řŀ ƛǒƭŜǾƛƴƛ ƪŀȅōŜŘŜǊŜƪ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀǊƭŀǊΦ !ƳŀœƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

ƻƭǳǒǳƳǳƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ 

hƪǳƭƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǾƛƴƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

.ŀƪŀƴƭƤƪΣ TƭΣ ƛƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ǾŜƭƛƭŜǊ Ƙŀǘǘŀ ǘǸƳ Ƙŀƭƪ ƻƪǳƭǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōƛǊŜǊ ŜǘƪŜƴŘƛǊƭŜǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀƳŀœƭŀǊ ōǳ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ 

ŦŀȅŘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛǘǘƛŦŀƪ ǎŀƐƭŀǊΦ 

hƪǳƭ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭŘŀ ǾŀǊƭƤƪ 

ǎŜōŜōƛ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ hƪǳƭΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ŘŜƴƎŜƭŜǊΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƘŜǊ œŀƭƤǒŀƴƤƴ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭŀŎŀƐƤ ƻǊǘŀƪ 

amŀœƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊΦ .ǳ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ǀȊŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǊŘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƪǳƭ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ōƛǊ ƛǘǘƛŦŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ƻƭǳǊΦ  

.ǳ ƛƪƛ ƛǘǘƛŦŀƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƻǊǘŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŀƳŀœƭŀǊ Řŀ ŘƛƐŜǊ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

Bu ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŀƳŀœƭŀǊΣ ƻƪǳƭǳƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀŎŀƐƤ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘƤǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

!ƳŀœƭŀǊƤƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΥ 

1. !ƳŀœƭŀǊ ŀœƤƪ ǾŜ ǎŜœƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƴŜȅƛƴΣ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ƻǊǘŀȅŀ 

konaŎŀƐƤƴƤ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƭƛŘƛǊΦ ¸ŀƴƭƤǒ ȅƻǊǳƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƴŜ ƪŀŘŀǊ 

ƛȅƛ ōƛƭƛǊǎŜ ƻ ƪŀŘŀǊ œƻƪ œŀōŀƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƳŀœƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ƻƪǳƴǳǇ ƎŜœƛƭƳŜƳŜƭƛΣ ǘǸƳ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƛȅƛŎŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2. !ƳŀœƭŀǊ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ œŜƪƛŎƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǀȅƭŜ ƻƭƳŀȊ ƛǎŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ Ƙŀȅŀƭ ƪƤǊƤƪƭƤƐƤƴŀ 

ǳƐǊŀǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǀƴŜƳǎŜƳŜȊΦ bŜ œƻƪ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤ ƴŜ ŘŜ œƻƪ ȊƻǊ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

3. !ƳŀœƭŀǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭǳƴ ǘǸƳǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭmesi 

ŘŜ ōŜƪƭŜƴƳŜȊΦ !ƴŎŀƪΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƪœŀ œƻƪ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƪŀōǳƭ ŘŜǊŜŎŜǎƛ ȅŀ Řŀ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛ Ƴǳǘƭŀƪŀ 

ǀƭœǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

4. !ƳŀœƭŀǊ ŜǎƴŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƳŀœƭŀǊ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛƴƛ ǾŜ 

œŜƪƛŎƛƭƛƐƛƴƛ ȅƛǘƛǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀƳŀœƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

5. !ƳŀœƭŀǊ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘƛŎƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤƭƤƴŎŀ ƴŜ Ǝƛōƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸ 

ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

6. !ƳŀœƭŀǊ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊōƛǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŀǎƤƴƤŦƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǀƐrenci 

ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜȅŜ 

ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳŀœƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ œŜƭƛǒƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛǊ ǎƤƴƤŦǘŀƪƛ 
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ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎƤƴƤŦǘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜōƛƭƛǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀƭŀōŀƭƤƪ ǎƤƴƤŦǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƳŜƪ 

ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ŀƴŀǎƤƴƤŦƤ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ Řŀ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ YƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻƭƳŀǎŀ ōƛƭŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ŀƳŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

7. hƪǳƭ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ ŀƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ƻƐǊǳ ƛǒƛ ȅŀǇƳŀƪ ƛƭŜ ƛǒƛ ŘƻƐǊǳ ȅŀǇƳŀƪ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƻƪǳƭǳƴ ŦƛȊƛƪƛΣ insani ve mali 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ ŘƤǒ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳΣ ƻƪǳƭǳƴ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭŘŀ 

ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭǳƴ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŀƳŀœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳ ŀƳŀœƭŀǊ ǎŜœƛƭƳŜƭƛ ǾŜ ǎŜœƛƭƛǊƪŜƴ ŘŜ ƻƪǳƭǳƴ ǾŜ 

ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

!ƳŀœƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƻƪǳƭǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜ ǾŜ ƻƪǳƭ ƛœƛ imkanlar 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳƴǳ Řŀ ōǳ ŀƭŀƴŀ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

.ǀȅƭŜ ƻƭǳƴŎŀ Řŀ sosyal, ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ōŀǒŀǊƤ ƎǀȊ ŀǊŘƤ 

edilebilmektedir.  

8. !ƳŀœƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ hƪǳƭ ōƛǊ 

ŀƳŀŎƤ ǎŜœŜǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǎŜœƳŜƳŜƪƭŜ ƴŜƭŜǊŘŜƴ ǾŀȊƎŜœǘƛƐƛƴƛ ƛȅƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƳŀŎƤƴ ŦŀȅŘŀǎƤ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

 

!ƳŀœƭŀǊƤƴ hƪǳƭ Tœƛƴ ¸ŀǊŀǊƭŀǊƤ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ȅŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǀȊŜǘƭŜƴŜōƛƭƛǊΥ 

1. !ƳŀœƭŀǊΣ ƻƪǳƭǳƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 

ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ƻƪǳƭ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜƭƛȅŜ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤ ƛǎǇŀǘƭŀǊΦ 

2. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŜœƛƳƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

olur. 

3. hƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǸŘǸƭŜǊ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƪƻȅŀǊΦ 

4. hƪǳƭǳƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛǊΦ 

5. hƪǳƭǳƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ 

6. hƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 

sosyal-ƪǸƭǘǸǊŜƭ-ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΦ 

Okul ȅǀƴŜǘƛŎƛ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǒǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

1. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƳŀœ ōƛǊƛƴŎƛ ŀƳŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳŘŀ ƻƪǳƭƭŀǊ ōǸǘǸƴ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ ƛƭƪ ŀƳŀŎŀ ǾŜǊƛǇ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊƤ ƎǀȊ ŀǊŘƤ 

edebilmektedirler. Bu duruma izin veǊƳŜƳŜƪ ƘŜǊ ŀƳŀŎŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ 

ƎŜǊŜƪƛǊΦ hƪǳƭǳƴ ǾŜ ōǸǘǸƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŀƳŀŎƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛƭŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƴƭƤǒƭƤƐƤƴŀ Řŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳƴŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœ Řŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ǹǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳ 
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ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜ ȅŀ ƛǒŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ȅŀ Řŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hȅǎŀ ƻƪǳƭǳƴ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒƪŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ Řŀ ǾŀǊŘƤǊΦ  

2. hƪǳƭǳƴ ǾŜ ƻƪǳƭ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘǸƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ŀƳŀŎƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛƭŜ 

ǀƭœǸƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hȅǎŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŀƳŀœ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŀǒŀǊƤȅƤ ǀƭœƳŜƪ ōƛǊ 

ȅŀƴƭƤǒƭƤƪǘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ÅÒ ÂÉÒ ÔÅÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒȢ 4ÅÍÁÌÁÒąÎ ÁÌÔąÎÄÁ υ-4 

ÁÒÁÓą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÙÅÒ ÁÌÁÂÉÌÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÌÁÒ ÓÁÙąÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÍÁÄÁÎ ÇÅÎÅÌ 

ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÍÁë ÎÕÍÁÒÁÓą υȬÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙąÐ ÓÏÎ ÁÍÁÃÁ ËÁÄÁÒ 

ÈÉÙÅÒÁÒĥÉË ÓąÒÁ ÔÁËÉÐ ÅÔÍÅÌÉÄÉÒȢ (ÅÒ ÔÅÍÁÎąÎ ÁÌÔąÎÄÁ ÙÅÎÉÄÅÎ ɉυ ÎÕÍÁÒÁÄÁÎɊ 

ÂÁĥÌÁÍÁÍÁÌąÄąÒȢ  

'ĘÒÅÖ ÔÁÎąÍÌÁÒą ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ vÒÎÅËȡ /ËÕÌ ÉëÉÎ 

ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁË ÇĘÒÅÖ ÉËÅÎ ëÁøÁ ÕÙÇÕÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ 

ÙÁÐÍÁË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁëÔąÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÔÁÎąÍą 

ÉÆÁÄÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÁÙÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȡ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉȟ ÄÁÈÁ ËąÓÁ ÚÁÍÁÎÄÁȟ ÄÁÈÁ 

ÄİĥİË ÍÁÌÉÙÅÔÌÅȟ ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ËÉÔÌÅÌÅÒÌÅȟ ÙÅÎÉÌÉËÌÅÒÅ ÁëąËȟ ëÁøÁ ÕÙÇÕÎ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÌÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÒÅË ÇÉÂÉ ËÅÌÉÍÅÌÅÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÃİÍÌÅÌÅÒÉÎÅ 

eklenmelidir.  

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÃİÍÌÅÌÅÒÉ ÁëąË ÖÅ ÁÎÌÁĥąÌąÒ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ !ÍÁë Öe hedeflerin 

ÉÆÁÄÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÂİÔİÎÌİË ÏÌÍÁÌąȠ ȢȢÍÅËȟ ȢȢÍÁË ÍÁÓÔÁÒ ÅËÉ ÉÌÅ ÂÉÔÍÅÌÉÄÉÒȢ  
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Stratejik Amaœ 4 Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve 

ōƛƭƎƛȅŜ ǳƭŀǒŀōƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ƻƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 4.1 {ƤƴŀǾ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊŘŜƪƛ CŜƴ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ 

ƭƛǎŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ҈ о ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ нлмп 

ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈нтΩ ȅŜ œƤƪŀǊǘƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 4.2 hƪǳƭǳƳǳȊŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ΧΦ ƻƭŀƴ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ȅŀǇŀƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлмп  ȅƤƭƤƴŘŀ ΧΦΦ ȅŀ ŘǸǒǸǊƳŜƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 5 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ 

ƻƪǳƭ ǾŜƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 5.1 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ оΣрл ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǊǎ ōŀǒŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ 
нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ пΣолΩŀ œƤƪŀǊƳŀƪ  

Stratejik Hedef 5.2 нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ онр ƻƭŀƴ {.{ ōŀǒŀǊƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ отлΩŜ œƤƪŀǊƳŀƪ Φ 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 1. 5ŜƐƛǒŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜȅŜƴ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴŜ ƎǸǾŜƴŜƴΣ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀōƛƭŜƴ ǇŜrsonele sahip, dinamik, ahenkli bir kurum haline 

gelmek. 

Stratejik Hedef 1.1 hƪǳƭǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ Ŝƴ az 

ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳŘŀ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 2. hƪǳƭǳƳǳȊǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 2.1 hƪǳƭǳƳǳȊŘŀ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘǸƳ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 3. mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧileri 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪΦ 

Stratejik Hedef 3.1. mƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ōƛƭƎƛ-ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤ нлмоκнлмп ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

҈мллΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪΦ 

 

 

 

 

mǊƴŜƪΤ hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛ 

 

¢ŜƳŀΥ bƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 

 

 

 

¢ŜƳŀΥ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ŀǒŀǊƤ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 6. hƪǳƭ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǘƛǒǘirmek 

Stratejik Hedef 6.1 нлмл ¸ƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴŘŀ  ҈пл ƻƭŀƴ ƛǒŜ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ нлмпΩŜ ƪŀŘŀǊ  ҈слΩŀ œƤƪŀǊƳŀƪ 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ  7. hƪǳƭ ǾŜƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƛƭŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ 

haline getirmek. 

Stratejik Hedef 7.1. hƪǳƭǳƳǳȊŘŀ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈ΧΦΦ ƻƭŀƴ ǾŜƭƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ƻǊŀƴƤƴƤ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ΧΦ  ΨŜ œƤƪŀǊƳŀƪ. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ  8. ±ŜƭƛƭŜǊƛ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

bilinœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ ǾŜƭƛ -ƻƪǳƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƻƪǳƭŘŀ ǾŜ ƻƪǳƭ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 8.1 tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ǾŜƭƛƭŜǊƛ, anne-baba 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ œƻŎǳƐǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ 

 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ  9Φ{ƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef 9.1 YǸƭǘǸǊŜƭ ό ƛƛǊΣ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴΣ resim, tiyatro, kitap okuma, 

Ƴŀǎŀƭ ŀƴƭŀǘƳŀΣ ƳǸȊƛƪ ǾōΦ ύ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ  ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈ мΩƛƴƛƴ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ōǳ ƻǊŀƴƤ  ҈ м ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈ мрΩƛƴƛƴ  ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀƐlamak. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ  10. hƪǳƭǳƴ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ 

ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƻƪǳƭ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ 

en aza indirgemek. 

Stratejik Hedef 10.1 hƭǳƳƭǳ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ǾŜ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ 

perfoǊƳŀƴǎ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ŀȅ ҈ нΩǎƛƴƛƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ҈ 

олΩǳƴǳƴ ƻǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 

 

 

¢ŜƳŀΥ {ŜƪǘǀǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema: Okul-±Ŝƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŜƳŀΥ {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ {ǇƻǊǘƛŦ Caaliyetler 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 

ŘŀƘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ mƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳƴǳ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ 

ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪΣ ōǳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘƻƴŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ 9ƐƛǘƛƳΣ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ 

ōǳƴƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ TƭœŜƳƛȊŘŜ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƳƛƭƭƛΣ ƳŀƴŜǾƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳƤƴ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ȅŀǒŀƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ TƭœŜƳƛȊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ 

ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ƘŀƪƛƳ ƪƤƭƳŀƪΦ 

 

 

TƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11. Stratejik Hedefler 

HedeflerΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪ ǾŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘ ŀƳŀœƭŀǊŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ŀƪǎƛƴŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀȅƤǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛǊƭŜǊ ǾŜ 

ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜȅƛ ƪŀǇǎŀǊƭŀǊΦ  

IŜŘŜŦƭŜǊ ŘŜ ŀƳŀœƭŀǊ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅǀƴŜƭƛƳƭƛŘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ŀƳŀœƭŀǊa ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ǎƻƳǳǘΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǀȊƎǸƴΣ 

ȊŀƳŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊΣ ŀƳŀŎƤƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪǘǸǊΦ 5ŀƘŀ ŀœƤƪ bir ifade ile 

ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊ ƻƪǳƭǳ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛƴŎŜ ŀƳŀœ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  Hedefler;     

 

 

 

.ƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀŎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻlarak birden fazla hedef belirlenebilir. 

IŜŘŜŦƭŜǊΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

1. Somut 

2. vÚÇİÎ 

3. vÌëİÌÅÂÉÌÉÒ 

4. vÎÅÍÌÉ  

5. 'ÅÒëÅËÌÅĥÅÂÉÌÉÒ  

6. 3ÏÎÕÃÁ ÏÄÁËÌą 

7. :ÁÍÁÎ ÓąÎąÒÌą ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ hƪǳƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƻƪǳƳŀ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef  нлмлκнлмм ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ΧΦΦ ƻƭŀƴ ƻƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ 

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤΣ нлмпκнлмр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ΧΦΦ 

œƤƪŀǊƳŀƪΦ 

Performans Hedefi 1. hƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ΧΦΦ œƤƪŀǊƳŀƪ 

Performans Hedefi 2. hƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

нлмм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ΧΦΦ œƤƪŀǊƳŀƪ 

Performans Hedefi 3. hƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ΧΦΦ œƤƪŀǊƳŀƪ 

Performans Hedefi 4. hƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ΧΦΦ œƤƪŀǊƳŀƪ 

Performans Hedefi 5. hƪǳƭ ǾŜ ǎƤƴƤŦ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇ ǎŀȅƤǎƤƴƤ 

нлмп ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ΧΦΦ œƤƪŀǊƳŀƪ 

 

 

 

ƛŦŀŘŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘ 

ŀƳŀœƭŀǊŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƳƛƪǘŀǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ 

gerekmektedir. 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ōǀƭǸƳŘŜ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.1 Performans Hedefleri 

р ȅƤƭƭƤƪ olarak belirlenen {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ performans hedefleri 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƛ ōƛǊ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘƛǊΦ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƛƴ ƘŜǊōƛǊ ȅƤƭƤƴŘŀ 

ǳƭŀǒƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

gerekmektedir.  

mǊƴŜƪΤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ÅÒ ÂÉÒ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÁÍÁë ÉëÉÎ 5 ÙąÌÌąË ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ belirlenir.  

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆ ÓÁÙąÓą υ-ψ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÏÌÁÂÉÌÉÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ 

ĘÎÃÅÌÉËÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÙÁÚąÌÍÁÌąÄąÒȢ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆ ÉÆÁÄÅÌÅÒÉ ÄÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÁÍÁëÌÁÒÄÁ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉ ȢȢÍÅËȟ ȢȢÍÁË ÍÁÓÔÁÒ ÅËÉ ÉÌÅ ÂÉÔÍÅÌÉÄÉÒȢ  

Stratejik hedeflÅÒÌÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ËÁÒąĥÔąÒąÌÍÁÍÁÌąÄąÒȢ vÒÎÅøÉÎ; ÔÏÐÌÁÎÔą 

ÙÁÐÍÁËȟ ËÕÒÓ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÇÉÂÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒ ÂÉÒÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÉÒȢ "Õ ÔİÒ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ÎÅÄÅÎȩ 3ÏÒÕÓÕ ÓÏÒÕÌÁÒÁË ÈÅÄÅÆ ÉÆÁÄÅÓÉÎÅ ÕÌÁĥąÌÁÂÉÌÉÒȢ 

vÒÎÅËȠ .ÅÄÅÎ ÔÏÐÌÁÎÔą ÄİÚÅÎÌÉÙÏÒÕÚȩ .ÅÄÅÎ ËÕÒÓ ÄİÚÅÎÌÉÙÏÒÕÚȩ "Õ 

ÔİÒ ÓÏÒÕÌÁÒąÎ ÃÅÖÁÂą ÂÉÚÉ ÈÅÄÅÆ ÉÆÁÄÅÓÉÎÅ ÇĘÔİÒİÒȢ 
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¶ 9ǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ 

¶ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ 4ǀȊǸƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ IŀǊŎŀƴŀŎŀƪ ǇŀǊŀ ƳƛƪǘŀǊƤ 

¶ ¢ŀƳƛǊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ !ƭƤƴŀŎŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ DŜȊƛŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ǎŀȅƤǎƤ 

 

 

¶ Tamiri tamamlanan bilgisayar 

ǎŀȅƤǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ 4ǀȊǸƭŜƴ ǎƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ {ƤƴŀǾƤ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ «ǎǘ ǀƐǊŜƴƛƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 

ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ «ǊŜǘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ .ǀƭƎŜ ǎŜǊƎƛǎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƘŀƪƪƤ 

ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 

 

 

мнΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

PerfoǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ 

ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǀƭœƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŀ ŘŜƴƛǊΦ .ǳ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ 

ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳŎŀ ƴŜ ŘŜǊŜŎŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ǀƭœƳŜȅŜ ȅŀǊŀǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŜƐŜǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƎƛƴΣ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ȊŀƳŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀƳƤǒǎŀ 

ōǳ ǘǸǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǘŀōƭƻƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸǊƭŜǊƛ 

!ƭǘƤ œŜǒƛǘ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǘǸǊǸƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ DǀǎǘŜǊƎŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ȅŀŘŀ ōƛǊƪŀœƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

1. DƛǊŘƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ IŜŘŜŦǘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ōŜǒŜǊƛΣ ƳŀƭƛΣ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ (PŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀΣ ƎƛǊdiyi 

azaltma, daha az kaynak kullanma) 

 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 4ƤƪǘƤ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ 4ƤƪǘƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƴƛŎŜƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ ¸ŀƴƛ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƳƛƪǘŀǊƤŘƤǊΦ όƘŜŘŜŦƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ŜƐƛǘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀȅƤǎƤΣ  ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤύ 

 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ  
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¶ Yeni bilgisayar alƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ 

¶ hƪǳƭŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƻƪǳƭ ŀƛƭŜ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳ ȅŀǇŀƴ 

ǾŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ 

¶ .ƻǒŀ ȅŀƴŀƴ ŀƳǇǳƭƭŜǊƛ ƪŀǇŀǘƳŀ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƳƛƪǘŀǊƤ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƤƴƤŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ 

¶ mŘŜǾƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ 

 

 

¶ !ƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ κ .ƛƭƎisayar kullanan 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ŘǸǒǸǒ ƳƛƪǘŀǊƤ 

¶ 4ǀȊǸƭŜƴ ǎƻǊǳ ǎŀȅƤǎƤ κ{ƻǊǳ œǀȊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ {ƤƴŀǾ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

¶ !œƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤκƪǳǊǎŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

¶ YǳǊǎ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎƤƴŀǾ ƪŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

 

3. {ƻƴǳœ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ hƪǳƭǳƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ǘƻǇƭǳƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴΣ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ǾŜ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ (TƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ƴŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ ȅǸȊŘŜ ƪŀœŀ ŘǸǒǘǸΣ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜ 

ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭŘƤΣ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƻƭŘǳΚύ 

 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ VerimliliƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸΣ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƳŀƪƛƴŜ ǾŜ ǘŜœƘƛȊŀǘΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǎǳΣ ǘƻǇǊŀƪ Ǝƛōƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛŘƛǊΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎƛǊŘƛƭŜǊƭŜ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪǘƤ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ œƤƪǘƤ ƛƭŜ ƎƛǊŘƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƻǊŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ (Birim maliyeti 

azaltma derecesi) 

 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ  
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¶ aŜǎƭŜƪ ŜŘƛƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǎǳƴǳ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǘƛǊŜƴƭŜǊŘŜƴ 

ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

¶ ¸Ŝƴƛ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳƛǊŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

¶ .ŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳƛǊŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

 

¶ YǳǊǎŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǎǘŀƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

¶ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƤƴƤŦƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

¶ 5ŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǀǾǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ 

ƻǊŀƴƤ 

¶ YǳǘƭŀƳŀ ǘǀǊŜƴƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜƭƛƭŜǊƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

¶ ±ŜƭƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭǳƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 

 

5. Etkinlik/Etkililik  ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ œƤƪǘƤ ƛƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ȅŀƴƛΣ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƤǇ ŀœƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜǊΦ 9ǘƪƛƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǎƻƴǳœκœƤƪǘƤ 

ŦƻǊƳǸƭǸ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. YŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ YŀƭƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ  ƻƪǳƭŎŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœƭŀǊŘƤǊΦ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ όǘŀǘƳƛƴΣ ƳƻǊŀƭΣ ǊŀƘŀǘƭƤƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤƭƤƪ, memnuniyet) 

 

mǊƴŜƪƭŜǊΥ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœΥ .ƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪΣ  

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 

Stratejik Hedef: hƪǳƭǳƳǳȊ .¢ ǎƤƴƤŦƤƴƤƴ ŀȅƭƤƪ ōŀƪƤƳ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ Ƙŀȅŀǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ǳȊŀǘƳŀƪΦ 

Faaliyet/Proje: .¢ ǎƤƴƤŦƤƴƤƴ bŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΥ 

Girdi: .ŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

4ƤƪǘƤΥ .ŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

{ƻƴǳœΥ м-  .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 

ŘŜǊǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƤ ό҈ύ 

{ƻƴǳœΥ н- .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ōŀƪƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŀǊƤȊŀƭŀƴŀƴ 

ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒǸǒ ƳƛƪǘŀǊƤ ό҈ύ 

Verimlilik: .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

Etkinlik: .ŀƪƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ǘŀƳƛǊŜ ƛƘǘƛȅŀœ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ 

Kalite: .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƤƴƤŦƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤΦ ό҈ύ 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ. 

Stratejik Hedef 1.1: TƭœŜƳƛȊde okuma yazma bilmeyen fertlerin okur yazar hale 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤƴƤ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ҈ нл 

ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ 

tD мΥ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǘǸǊ ǎŀȅƤǎƤΦ 

tD нΥ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤΦ 

tD оΥ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΦ 

PG 4: Okumŀ ȅŀȊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎ ǎŀȅƤǎƤΦ 

tD рΥ hƪǳƳŀ ȅŀȊƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ƪǳǊǎƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤΦ 

 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ mǊƴŜƪƭŜǊƛ; 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TƭœŜ Ƴƛƭƭƞ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ όǀǊƴŜƪύ 
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tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ aǸƳƪǸƴǎŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜœƳƛǒ 

ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŀǊǎŀ ƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀōƭƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

Tablo 20: tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛόǀǊƴŜƪύ  

3Ȣ !ÍÁëȡ   

S. Hedef: 

Performans 

'ĘÓÔÅÒÇÅÓÉ 

4İÒİ vÎÃÅËÉ ÙąÌÌÁÒ dÌË 9ąÌ 3ÏÎÒÁËÉ ÙąÌ 

hedefleri 

2008 2009 2010 2011 2012 

SAM-1, SH-1 -ÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÏÒÁÎą Kalite %55 %57 %60 %65 %70 

SAM-1, SH-2 +ÁÔąÌąÍÃą ÓÁÙąÓą KąËÔą 70 68 80 90 100  
ɉ4ÁÍÁÍąɊ 

SAM-1, SH-3 %ÔËÉÎÌÉË ÓÁÙąÓą KąËÔą 3 5 7 10 12 

 ȣȣȣȣ       

 

13. Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme 

Faaliyet ve proje, belirli bir amŀŎŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭŜƴ ǾŜ ōŀǒƭƤ ōŀǒƤƴŀ ōƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƪ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƛŘƛǊΦ  

mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜfler ile performans 

hedefleri, okul/kurumun ƴŜȅƛ ōŀǒŀǊŀŎŀƐƤƴƤΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛǎŜ ōǳƴǳƴ ƴŀǎƤƭ ōŀǒŀǊƤƭŀŎŀƐƤƴƤ 

ifade eder. 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Her bir faaliȅŜǘκǇǊƻƧŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƪǳǊǳƭŀƳŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜȅŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊκǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƴǳǘƭŀƪŀ ōƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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Vizyondan Faaliyete

Vizyon Amaç A

Amaç B

Amaç C

HedefA.1

HedefA.2

HedefA.3

FaaliyetA.1.I

FaaliyetA.1.II

FaaliyetA.1.III

Misyon

HŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ  

 

Tablo 21: hƪǳƭκYǳǊǳƳ Tœƛƴ mǊƴŜƪ CŀŀƭƛȅŜǘκtǊƻƧŜƭŜǊ (mǊƴŜƪ) 

Faaliyetler Projeler 

1. Kurslar 
2. vÌëÍÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 
3. 3ÏÒÕ ÂÁÎËÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÍa 
4. 'ÅÚÉ ÇĘÚÌÅÍ 
5. Bilgilendirme faaliyeti 
6. 6ÅÌÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒą 
7. Veli ziyareti faaliyeti 
8. (ÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ 
9. /ËÕÌ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ 
10. &ÉÚÉËÉ ÙÁÐą ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą 
11. vÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ 
12. %ÔËÉÎ ĘøÒÅÎÍÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÉ 

semineri 
13. "ÉÒÅÙÓÅÌ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÐÒÏÊÅÓÉ 
14. /ÒÔÁË ÓąÎÁÖ Æaaliyeti 
15. ȣȣȣȣȣȣȣȣȣ 
 

1. 3-3 ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁ 
2. 7ÅÂ ÓÁÙÆÁÓą 
3. Ekderslik projesi 
4. 3ÁøÌąË ÔÁÒÁÍÁÓą  
5. Toplum hizmeti projesi 
6. !ËąÌÌą ÔÁÈÔÁ ÐÒÏÊÅÓÉ 
7. +ÉÔÁÐ ÔÏÐÌÁÍÁ ËÁÍÐÁÎÙÁÓą 
8. ȣȣȣȣȣȣȣȣȢ 
 

 

 

 

Tablo 22: Tahmini Maliyetlendirme  

Stratejik 

!ÍÁëȾ(ÅÄÅÆ .Ï 

0ÌÁÎąÎ ρȢ 

9ąÌą 

(2010) 

 

!ÍÁë ρ 

 

 

 
Hedef 1.1 

 

 

!ÍÁë ς  

Hedef  2.1  

Hedef  2.2  

!ÍÁë σ  

Hedef  3.1  

ȣȣȢ ΧΦ 

Toplam ȣȢ 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤǊΦ 

IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀŎƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ !ƳŀœƭŀǊƤn maliyeti de stratejik 

ǇƭŀƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ȅŀƴƛ ƻƪǳƭ/kurumun ōǸǘœŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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SWOT (GZFT) ANAL ĶZĶ

Kurulu ĸĶçi 
Analiz

Güç lü Yönler Zay ēf Y önler

Fērsatlar Tehditler

Çevre Analizi

моΦм 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ Ŧŀŀƭƛȅet ve 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ IŜǊ ōƛǊ CŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ tǊƻƧŜƴƛƴ 

ǘŀƘƳƛƴƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ōǸǘœŜǎƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤȅƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅƤƭ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊlayarak 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊό¢ŀōƭƻ нп)Φ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

14. Stratejiler 

{ǘǊŀǘŜƧƛ ƪŜƭƛƳŜǎƛ ƭƛǘŜǊŀǘǸǊŘŜ ƪŜƭƛƳŜ ƪǀƪǸ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ [ŀǘƛƴŎŜŘŜ œƛȊƎi, yol ve ya yatak 

ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƛǊΦ ¢ǸǊƪœŜΩŘŜ ƛǎŜ ǎǸǊƳŜΣ ƎǀƴŘŜǊƳŜΣ ƎǀǘǸǊƳŜ ǾŜ ƎǸǘƳŜ ŀƴƭŀƳƭŀǊƤƴŘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŜǊƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ œŜǾǊŜǎƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ gerekli faaliyetlerin 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΤ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅƻƭ 

ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ Stratejik aƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ȅŀǇƤƭƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ hƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 

neler ƻƭŘǳƐǳ vŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ŀǒƤƭŀŎŀƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

D½C¢ !ƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀƴ hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ όDύ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ό½ύΣ ŘƤǒ 

œŜǾǊŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ όCύ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ό¢ύ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǸǊŜǘƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
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Strateji ifadeleri ¢h²{ !b![T½T ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴebilir. Belirlenen her bir stratejik 

ŀƳŀœ ƛœƛƴ ¢h²{ aŀǘǊƛǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

 

Tablo 23: TOWS Matrisi 

dK &!+4v2,%2 
VE 

$)¤ &!+4v2,%2 

'­K,­ 9v.,%2 :!9)& 9v.,%2 

FIRSATLAR G-F Stratejileri  
όYǳǊǳƳǳƴκ YǳǊǳƭǳǒǳƴ κ.ƛǊƛƳƛƴ 
ƎǸœƭǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭeyen 
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
stratejilerdir) 

Z-F Stratejileri  
ɉ+ÕÒÕÍÕÎȾ+ÕÒÕÌÕĥÕÎȾ"ÉÒÉÍÉÎ 
ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉÎÉ 
ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÆąÒÓÁÔÌÁÒą 
ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ 
stratejilerdir)  

4%($d4,%2 G-T Stratejileri 
ɉ+ÕÒÕÍÕÎȾ+ÕÒÕÌÕĥun/Birimin 
Äąĥ ÔÅÈÄÉÔÌÅÒÅ ËÁÒĥą 
ÈÁÓÓÁÓÉÙÅÔÉÎÉ ÁÚÁÌÔÍÁË ÉëÉÎ 
ÂÉÒÉÍÉÎ ÇİëÌİ ÙÁÎÌÁÒąÎąÎ ÎÁÓąÌ 
ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÉ ÏÒÔÁÙÁ 
koyan stratejilerdir)  

Z-T Stratejileri 
ɉ+ÕÒÕÍÕÎȾ+ÕÒÕÌÕĥÕÎȾ"ÉÒÉÍÉÎ 
ÚÁÙąÆ ÙĘÎÌÅÒÉÎÉÎ Äąĥ 
tehditlerden kolayca 
etkilenmesini engelleyecek 
ÓÁÖÕÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒąÎą 
ÈÁÚąÒÌÁÍÁÙÁ ÙÁÒÁÙÁÎ 
stratejilerdir)  

 

 

TOWS Matrisi ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ ¸ŀȊƤƭŀƴ her bir stratejik amaœƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸΣ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛΣ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ GZTF ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭŀǊΦ .ǳ 

analiz sonucunda; 

 

G-F stratejileriΥ YǳǊǳƳǳƴ ƘŜƳ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ œŜǾǊŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘƤǒ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƘŀƴƎƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪΚ όYǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊύ  

 

Z-F stratejileriΥ YǳǊǳƳǳƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜǊƪŜƴ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ ƻƭŀǎƤ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 5Ƥǒ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŘŀƴ ŀǊŀƭŀƴŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊŜŎŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ. 

YǳǊǳƳǳƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ȅǀƴƭŜǊ ƘŀƴƎƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƭŀ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΚ όYǳǊǳƳǳƴ ȊŀȅƤŦ 

ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŘƛǊύ  

 

G-T stratejileriΥ 5Ƥǒ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛΣ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛktir. Kurumu bekleyen tehditler nelerdir. 
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Tehditler  ƘŀƴƎƛ ƎǸœƭǸ ȅǀƴƭŜǊƭŜ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΚ όYǳǊǳƳǳƴ ŘƤǒ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƛƳƛƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ortaya koyan stratejilerdir) 

Z-F stratejileriΥ ½ŀȅƤŦ ȅǀnler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye 

ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΦ bŀǎƤƭ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΚ  (Kurumun 

ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŘŜƴ ƪƻƭŀȅŎŀ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜŎŜƪ ǎŀǾǳƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀ ȅŀǊŀȅŀƴ ǎǘǊŀtejilerdir) 

 

Stratejiler belirlenirken durum analizi 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊ. Stratejiler sadece 

ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ĥÕ 

ÓÏÒÕÌÁÒąÎ ÃÅÖÁÐÌÁÎÍÁÓą gerekir: 

!ÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ 

ÎÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÉÒȩ  

/ÌÁÓą ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒ ÖÅ ÂÕ 

sorÕÎÌÁÒą ÎÁÓąÌ ÁĥÁÂÉÌÉÒÉÚȩ  

!ÍÁë ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁË ÉëÉÎ 

izlenebilecek alternatif yol ve 

ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ  

Alternatiflerin maliyetleri, olumlu, 

ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÌÅÒÉ ÎÅÌÅÒÄÉÒȩ 
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/Φ T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 

мрΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

TȊƭŜƳŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǎŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 

ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŀƴŀƭƛȊƛŘƛǊΦ 9ȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛ ȅŀ Řŀ ƎǊǳǇƭŀǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ Řŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛκƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛƴƛ ŘŜ ƛȊƭŜƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ TȊƭŜƳŜΣ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘƛǊΦ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ  

hƪǳƭκYǳǊǳƳŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Τ 

Á bŜ ¸ŀǇǘƤƪΚ 

Á .ŀǒŀǊŘƤƐƤƳƤȊƤ bŀǎƤƭ !ƴƭŀǊƤȊΚ 

Á Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 

Á bŜƭŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΚ 

Á DǀȊŘŜƴ YŀœŀƴƭŀǊ bŜƭŜǊŘƛǊΚ 

{ƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ŀǊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

TȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ TƭŜǊƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ǎŀƐƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ Řŀ ǊŀǇƻǊ ŜŘƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ DǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛƴ ȅƤƭƤƪΣ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪΣ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ 

ȅŀ Řŀ ŀȅƭƤƪ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛŘŜŀƭŘƛǊΦ FaŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƭœǸƳƭer, stratejik planlama ekibinin ōŜƭƛǊƭŜȅŜŎŜƐƛ ǇŜǊƛȅƻǘƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƭŘŜ 

ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ŀōƭƻ нрΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ form 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

TȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŜǎƴŜƭ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ ¦ƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛΣ ǀƭœŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ōƛǊ ǒŜȅƛ 

ŘŜƴŜǘƭŜȅŜƳŜȊ ǾŜ ȅǀƴŜǘŜƳŜȅƛȊΦ  .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

15.1 Raporlama 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ǾŀǊǎŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƻƪǳƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǾŜ 

Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪΣ 

ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǾŜȅŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀŎŀƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ a9. ǾŜ Tƭ a9a ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

belirlenecektir. 
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{ƻƴǳœΥ 

HŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜΤ 

Á hƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
Á !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƳŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
Á hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 
Á IŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤΣ ōŀǒǘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƤ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ƎǊǳōǳƴ ƛǒƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƛƴŀƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜŘƛƐƛ ōƛǊ 

ǇƭŀƴƤƴΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀƴ ƛǒƭŜǾǎƛȊ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƤ ƻƭƳŀȊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΤ ƪǳǊǳƳ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐƛ ƻƭǳǒǳƳǳƴŀΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǾŜ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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¢ŀōƭƻ нпΥ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ mǊƴŜƐƛ 
ΧΧΧΧΦhY¦[κY¦w¦a¦ {¢w!¢9WLY t[!bL                                                                                                             

2011 YILI EYLEM PLANI 
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Tablo 25: TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳ mǊƴŜƐƛ 

C!![T¸9¢ T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 Chwa¦ 

TEMA  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥΧΧΧ  

Stratejik Hedef 1.1:  

Faaliyet/Projeler TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Faaliyet/Projeler Faaliyetin 

.ŀǒƭŀƳŀ ǾŜ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

Faaliyetten 
Sorumlu 
Kurum/birim/ 
ƪƛǒƛ 

Maliyeti mƭœƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ve raporlama 

ǎǸǊŜǎƛ 

Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Faaliyetin 

durumu 

Tamamlan-

mama nedeni 

mƴŜǊƛƭŜǊ 

      όΦΦύ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
(..)Devam Ediyor 
όΦΦύ TǇǘŀƭ 9dildi 

  

         

         

         

         

 

ONAY 
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III. BÖLÜM 

 

OKUL/KURUMLAR ĶÇĶN STRATEJĶK 

PLAN HAZIRLAMA REHBERĶ* 
 

 

 

 

 

*.ǳ ōǀƭǸƳŘŜΤ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

toplanacak veriler, ŀǒŀƳŀƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ƳŜǘƴƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ōǀƭǸƳƭŜǊΣ ǘǸƳ ƻƪǳƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 

ǳȅŀǊƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŜǎƴŜƪ ǒŀōƭƻƴƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘǸǊ ǾŜ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ƻƪǸƳŀƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ 

ǳƭŀǒƤƭabilir. 

 

MEB SP 

Tƭ a9a {t 
TƭœŜ a9a {t 

Okul/Kurum SP 
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T.C. 
ΧΧΧΧΧΦΦ±![T[TFT 

T[ aT[[T 9FT¢Ta a«5«w[«F« 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  hY¦[¦κY¦w¦a¦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Okul/Kurumun resmi) 

 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ hY¦[κY¦w¦a¦  

2011-2014 {¢w!¢9WTY t[!bI 
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aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !¢!¢«wYΩǸƴ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǎǀȊǸ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ.                   

                                                                       aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !¢!¢«wY 
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Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤ 
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!ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ DŜƴœƭƛƐŜ IƛǘŀōŜǎƛ 
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όhƪǳƭκYǳǊǳƳ aǸŘǸǊǸ wŜǎƳƛύ 

 

{¦b¦  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳ aǸŘǸǊǸ 
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DTwT  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛōƛ 
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T4Tb59YT[9w SAYFA NO 

{¦b¦   

DTwT   

.TwTb/T .m[«a όΧΧΧΧΧΧΧΧύ hY¦[¦κY¦w¦a¦ {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T  

         ̧ ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜ  

         {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  

TYTb/T .m[«a: a9±/¦¢ 5¦w¦a !b![T½T  

1. ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ  

2. ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ   

3. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

4.  tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ  

5.  YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ   

         рΦм mǊƎǸǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ  

         рΦн Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

         рΦо ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 5ǸȊŜȅ  

         5.4 Mali Kaynaklar  

         рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ±ŜǊƛƭŜǊ  

6. 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ  

         6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-YǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ 

Ekolojik, Etik)  Analizi 

 

         сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ  

7. D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭizi  

«4«b/« .m[«a: D9[9/9F9 ¸mb9[Ta  

8. aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ  

9. ¢ŜƳŀƭŀǊΣ !ƳŀœƭŀǊΣ IŜŘŜŦƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ CŀŀƭƛȅŜǘκtǊƻƧŜƭŜǊ 

ve Stratejiler  

 

10. TȊƭŜƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ  

11. 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ  
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Y¦w¦a YTa[TY .T[DT{T 

KuruƳ !ŘƤ ό YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƳ ŀŘƤ 

ȅŀȊƤƭŀŎŀƪύ 

 

YǳǊǳƳ ¢ǸǊǸ  

Kurum Kodu  

YǳǊǳƳ {ǘŀǘǸǎǸ Ä Kamu                    Ä    mȊŜƭ 

 

YǳǊǳƳŘŀ 4ŀƭƤǒŀƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 

{ŀȅƤǎƤ 

 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ              Υ 

mƐǊŜǘƳŜƴ           Υ 

Hizmetli              : 

Memur                : 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  

mƐǊŜǘƛƳ  Ŝƪƭƛ Ä  Normal                 Ä ikili 

hƪǳƭǳƴ IƛȊƳŜǘŜ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ  

Y¦w¦a T[9¢T Ta .T[DT[9wT 

Kurum Telefonu / Fax 
Tel. :  

Fax : 

Kurum Web Adresi  

Mail Adresi  

Kurum Adresi 

 

 Mahalle        : 

 Posta Kodu : 

 TƭœŜ               Υ   

 Tƭƛ                  : 

YǳǊǳƳ aǸŘǸǊǸ   ό!ŘƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƤύ                         D{a ¢ŜƭΥ  

 

YǳǊǳƳ aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 

aǸŘǸǊ .ŀǒ ¸ŀǊŘ Υ                      D{a ¢Ŝƭ   

aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘΦ м     Υ                      D{a ¢Ŝƭ   

aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘΦ н     Υ                      D{a ¢Ŝƭ   
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.TwTb/T .m[«a 

       

 

          

ΧΧΧΧΧΧΧΧ hY¦[¦κY¦w¦a¦ {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T 

         ̧ ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜ 

         {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
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{¢w!¢9WTY t[!b[!aA {«w9/T 

¸ŀǎŀƭ 4ŜǊœŜǾŜ 

рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ фΦ aŀŘŘŜǎƛΣ a9. {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ нлмлκмп ǎŀȅƤƭƤ ƎŜƴŜƭƎŜΣ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ 

Ǝƛōƛ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǳ ōŀǒƭƤƪ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

Okul-YǳǊǳƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊƪŜƴ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ 

anlatacaklarŘƤǊόǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊΣ ǀȊŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳǊŀŘŀ 

belirtecekler).  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƪƛƳ ȅŀŘŀ ƘŀƴƎƛ ŜƪƛǇ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤΣ Ŝƪƛōƛƴ ƴŀǎƤƭ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŘǳƐǳΣ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

ȅŀŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƤƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

!ȅǊƤŎŀ ǇƭŀƴƤƴ ƘŀƴƎƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƪƤǎŀŎŀ ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŀƴ hƪǳƭ DŜƭƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ 9ƪƛōƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ōǳ ŜƪƛǇ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǎŜœƛƭŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ ŜƪƛǇ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊ.  

aǸŘǸǊ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ Ŝƪƛōƛƴ ƪƛƳƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ōǳǊŀŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ TƭœŜ 

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ǒǳōŜ ƳǸŘǸǊǸƴǸƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ Ŝƪƛōƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 
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ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧOKUL/KURUMU 

Stratejik Plŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ Ekibi 

¦ƴǾŀƴƤ !ŘƤ-{ƻȅŀŘƤ TƭŜǘƛǒƛƳ 

aǸŘǸǊ    

aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ   

wŜƘōŜǊ mƐǊŜǘƳŜƴ   

9ƴ ŀȊ н mƐǊŜǘƳŜƴ   

9ƴ ŀȊ н mƐǊŜƴŎƛ   

En az 2 Veli   

5ŜǎǘŜƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όYǸǘǸǇƘŀƴŜ 

Memuru, hizmetli v.b.) 

 

  

hƪǳƭ !ƛƭŜ .ƛǊƭƛƐƛ ōŀǒƪŀƴƤ   

{¢Y ΨƭŀǊ ό5ŜǊƴŜƪΣ ±ŀƪƤŦΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤύ 
  

Muhtar   

aŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ [ƛǎŜƭŜǊ ƛœƛƴ 

ōǀƭǸƳ ǒŜŦƭŜǊƛ 
  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   

 

Not: mƐǊŜƴŎƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ōǳ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƪŀŘǊƻǎǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊ ǘǸƳ 

ƪǳǊǳƳǳ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ekip ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 

ΧΧκΧΧκнл10 

OKUL/KURUM a«5«w« 

ONAY 

 

 

 

 

 

 



  

80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

81 

 

 

TYTb/T .m[«a 

 

 

a9±/¦¢ 5¦w¦a !b![T½T  

1. ¢ŀǊƛƘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ  

2. ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ   

3. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

4.  tŀȅŘŀǒ !ƴŀƭƛȊƛ  

5.  YǳǊǳƳ Tœƛ !ƴŀƭƛȊ   

         рΦм mǊƎǸǘǎŜƭ ¸ŀǇƤ  

         рΦн Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

         рΦо ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 5ǸȊŜȅ  

         5.4 Mali Kaynaklar  

         рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ±ŜǊƛƭŜǊ  

6. 4ŜǾǊŜ !ƴŀƭƛȊƛ  

         6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-YǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ 

Ekolojik, Etik)  Analizi 

 

         сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ  

7. D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ  
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MEVCUT 5¦w¦a !b![T½T 

 

1. Tarihsel DŜƭƛǒƛƳ 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

.................... 

     нΦ ¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ȅǸƪƭŜȅŜƴΣ ƻƪǳƭǳƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƴƤ 

ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ŘŀȅŀƴŀƪƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  

¸ŀǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ όDǀǊŜǾƭŜǊύ 
Dayanak(Kanun, 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ DŜƴŜƭƎŜ 
ŀŘƤ ǾŜ ƴƻΩǎǳύ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧ 

 

TƭœŜ a9a ƛœƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ȅŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǘŀōƭƻǎǳ 

 ǳōŜκ.ǀƭǸƳ ŀŘƤ ¸ŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ όDǀrevleri) Dayanak 

mȊƭǸƪ  ǳōŜǎƛ ΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΦΦ 

ΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧ 
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3. CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƭŀǊƤΣ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘler 

TƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀȊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

C!![T¸9¢ ![!bLΥ 9FT¢Ta  C!![T¸9¢ ![!bLΥ ¸mb9¢Ta T [9wT 

Hizmetς1 Rehberlik Hizmetleri 
 Veli     
 mƐǊŜƴŎƛ    
  mƐǊŜǘƳŜƴ 
 ΧΧΧΧΦ 

Hizmetςм mƐǊŜƴŎƛ ƛǒƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 YŀȅƤǘ- bŀƪƛƭ ƛǒƭŜǊƛ      
 Devam-ŘŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ      
 {ƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ Ǿō 
 ΧΧΦΦ 

Hizmetς2 Sosyal-YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ  
 Iŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ     
 Koro       
 {ŀǘǊŀƴœ  
 ΧΧΧΦΦ 

Hizmetςн mƐǊŜǘƳŜƴ ƛǒƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƛ 
 Derece terfi     
 IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ      
 mȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ 
 ΧΧΧΦ 

Hizmetς3 Spor Etkinlikleri 
 Futbol,     
 Voleybol    
  Atletizm     
 DǸǊŜǒ 
 ΧΧΧ 

 ΧΧΧΧΧΧΦ 
 ΧΧΧΧΧΦ 
 ΧΧΧΧΧΧ 
 ΧΧΧΧΧΧΦ 

Hizmetςп TȊŎƛƭƛƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
 ΧΧΦ 

 ΧΧΧΧΧΧΧ 

C!![T¸9¢ ![!bLΥ mFw9¢Ta C!![T¸9¢ ![!bLΥ a9{[9Y 95Tb5Twa9 

Hizmetςм aǸŦǊŜŘŀǘƤƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
 ΧΧΧΦΦ 

 ΧΧΧΧΧΧΧ 

Hizmetς2 Kurslar 
 ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ      
 IŀȊƤǊƭŀƳŀ    
 9ǘǸǘ 
 ΧΧΧ 

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

Hizmet- о tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
 AB Projeleri      
 Sosyal Projeler      
 Fen Projeleri 
 ΧΧΦ 

 ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 ΧΧΧΧΧΧΦ 

C!![T¸9¢ ![!bLΥ ΧΧΧΧΦΦ C!![T¸9¢ ![!bLΥ ΧΧΧΧΦΦ 

 ΧΧΧΧ  ΧΧΧΧ 

 ΧΧΧΧΧ  ΧΧΧΧΧΧ 

 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘǸǊ ǾŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ όƻƪǳƭǀƴŎŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳΣ 

ǀƐǊŜǘƳŜƴŜǾƛΣ Ƙŀƭƪ ŜƐƛǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾōΦύ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊƭŜǊΦ 
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hƪǳƭ Tœƛƴ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ [ƛǎǘŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘΣ ƪŀōǳƭ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ƛǒƭŜǊƛ 9ƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

 mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ mƐǊŜǘƛƳ ƘƛȊmetleri 

{ƤƴŀǾ ƛǒƭŜǊƛ Toplum hizmetleri 

{ƤƴƤŦ ƎŜœƳŜ ƛǒƭŜǊƛ YǳƭǸǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

mƐǊŜƴƛƳ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛǒƭŜǊƛ Diploma 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǒƭŜǊƛ 
{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

etkinlikler 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ Burs hizmetleri 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ Yurt hizmetleri 

hƪǳƭ œŜǾǊŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛƭƛƳǎŜƭ Ǿǎ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ 

Rehberlik ¸ŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ  

{ǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ aŜȊǳƴƭŀǊ όmƐǊŜƴŎƛύ 

ΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧ 
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4. t!¸5!  !b![T½T 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ όtŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΚ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƴƤƴ ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΚ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƴŀǎƤƭ ŀƭƤƴŘƤƐƤΚ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤΚ ŀƴƭŀǘƤƭŀŎŀƪύ 

tŀȅŘŀǒ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ aŀǘǊƛǎƛ 

 

t!¸5! [!w 

T4 

t!¸5! [!w 

            5L  t!¸5! [!w YARARLANICI 

4ŀƭƤǒŀƴlar, 

Birimler 

Temel 

ortak 

Stratejik 

ortak 

¢ŜŘŀǊƛƪœƛ aǸǒǘŜǊƛΣ 

hedef kitle 

Millƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ      

Valilik      

aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤ 

     

TƭœŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 

aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

     

hƪǳƭƭŀǊ ǾŜ .ŀƐƭƤ 

Kurumlar 

     

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 

     

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ±ŜƭƛƭŜǊ      

hƪǳƭ !ƛƭŜ .ƛǊƭƛƐƛ      

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ      

mȊŜƭ TŘŀǊŜ      

Belediyeler      

DǸǾŜƴƭƛƪ DǸœƭŜǊƛ 

(Emniyet, Jandarma) 

     

.ŀȅƤƴŘƤǊƭƤƪ ǾŜ TǎƪŃƴ  

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

     

Sosyal Hizmetler  

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

     

 



  

86 

 

devam 

DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

     

{ŀƐƭƤƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸ      

YǸƭǘǸǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ      

IŀȅƤǊǎŜǾŜǊƭŜǊ      

{ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ mǊƎǸǘƭŜǊƛ      

Medya      

TǒǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ      

aǳƘǘŀǊƭƤƪƭŀǊ      

Turizm uyguluma 

otelleri 

     

Sanayi ve Ticaret 

hŘŀƭŀǊƤ 

     

ΧΧΧΧΧΦΦΦ      

ΧΧΧΧΧΧ      

ΧΧΧΦΧΧΦ      

      

Õ Υ ¢ŀƳŀƳƤ  h Υ .ƛǊ ƪƤǎƳƤ 

 tŀȅŘŀǒ mƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜ aŀǘǊƛǎƛ 

tŀȅŘŀǒ 

T
œ
 
t
ŀ
ȅ
Ř
ŀ
ǒ

 

5
Ƥ
ǒ
 
t
ŀ
ȅ
Ř
ŀ
ǒ

 

¸
ŀ
Ǌ
ŀ
Ǌ
ƭ
ŀ
ƴ
Ƥ
Ŏ
Ƥ

 
ό
a
Ǹ
ǒ
ǘ
Ŝ
Ǌ
ƛ
ύ

 

N
e

d
e
n

 
t
ŀ
ȅ
Ř
ŀ
ǒ
Κ

 

m
ƴ
Ŏ
Ŝ
ƭ
ƛ
Ɛ
ƛ

 

MEB 
 Õ  

.ŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 
merkezi idare 

1 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
  Õ  

Hizmetlerimizden 
ȅŀǊŀƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

1 

mȊŜƭ TŘŀǊŜ 
 Õ  

¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ƳŀƘŀƭƭƛ 
idare 

1 

STK 

 O  

!Ƴŀœ ǾŜ 
hedeflerimize 
ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤƳƤȊ 
kurumlar 

.. 

ΧΧΧΦΦ    ΧΦΦ Χ 



  

87 

 

tŀȅŘŀǒƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ƘŀƴƎƛ ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƘŀƴƎƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ 

ǎǳƴŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ȅŀǊŀȅŀƴ ǇŀȅŘŀǒ-ǸǊǸƴκƘƛȊƳŜǘ ƳŀǘǊƛǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ƳŀǘǊƛǎƛƴ 

ǎƻƴǳŎǳƴŀ ƎǀǊŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ «ǊǸƴκIƛȊƳŜǘ aŀǘǊƛǎƛ 

    «ǊǸƴκIƛȊƳŜt 
 
 
 
 
 
¸ŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ 
(aǸǒǘŜǊƛ)  

9
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Ŝ
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m
ƭ
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Ƴ
Ŝ
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Ɛ
Ŝ
Ǌ
ƭ
Ŝ
ƴ
Ř
ƛ
Ǌ
Ƴ
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Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ

 

mƐǊenciler Õ  o    Õ  Õ  Õ     

Veliler       Õ     

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ   o  o     Õ    

Medya   o  o        

¦ƭǳǎƭŀǊ ŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

   o   o      

Meslek 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

          

{ŀƐƭƤƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

  o         

5ƛƐŜǊ YǳǊǳƳƭŀǊ         o   

mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ   Õ  o    o     

ΧΧΧΧΦΦ           

Õ Υ ¢ŀƳŀƳƤ  h Υ .ƛǊ ƪƤǎƳƤ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜǘƳŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǾŜƭƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 

ŀƴƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ YŀȅƳŀƪŀƳΣ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ƳǸŘǸǊǸ Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƳǸƭŀƪŀǘΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ ǎŀȅƤǎƤ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƴƪŜǘ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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5. KURUM T4T !b![T½  

5.1 mǊƎǸǘǎŜƭ ̧ ŀǇƤ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳ ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ  ŜƳŀǎƤ όmǊƴŜƪύ 

 

 

Okul/Kurumlarda OlǳǒǘǳǊǳƭŀƴ .ƛǊƛƳƭŜǊΥ 

DǀǊŜǾƭŜǊ  DǀǊŜǾƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳΣ ōƛǊƛƳΣ 
ƪǳǊǳƭκƪƻƳƛǎȅƻƴ ŀŘƤ 

DǀǊŜǾƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όǇŀȅŘŀǒƭŀǊύ 

Hedef kitle 

  ǳōŜƭŜǊ όTƭœŜ a9a ƛœƛƴύ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 hƪǳƭ !ƛƭŜ .ƛǊƭƛƐƛ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ƪǳǊǳƭǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 OGYE ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 mƐǊŜƴŎƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 {ŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 Psikolojik ŘŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 
ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜ 
komisyonu 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 .ǳ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

 

 

   a«5«w 

Okul-!ƛƭŜ .ƛǊƭƛƐƛ 

Komisyonlar 

aǸŘǸǊ ¸ǊŘΦ 

Kurullar 

.ǸǊƻ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

½ǸƳǊŜ mƐǊŜǘΦ {ƤƴƤŦ mƐǊŜǘΦ wŜƘōŜǊ mƐǊŜǘΦ mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇΦ  
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рΦн Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  

 ΧΧΧ ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳŘŀƪƛ aŜǾŎǳǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ {ŀȅƤǎƤΥ 

 GǀǊŜǾƛ   Erkek     YŀŘƤƴ      Toplam 

1 aǸŘǸǊ    

2 aǸŘǸǊ ¸ŀǊŘ    

     

   

      YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳΥ 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 
ΧΧΧ ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ                   % 

mƴƭƛǎŀƴǎ   

Lisans   

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ   

 

     YǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤΥ 

¸ŀǒ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ 
ΧΧΧ ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ                   % 

20-30   

30-40   

40-50   

50+...   
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊΥ 

 IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ  
ΧΧΧΦΦ ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ                   % 

 1-о ¸Ƥƭ   

4-с ¸Ƥƭ   

7-мл ¸Ƥƭ   

11-мр ¸Ƥƭ   

16-нл ¸Ƥƭ   

нмҌΦΦΦΦΦΦΦ ǸȊŜǊƛ   

 

YǳǊǳƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻǊŀƴƤΥ 

 ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ 

¸ǀƴŜǘƛŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

  ̧ Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀ DǀǊŜǾŜ 

.ŀǒƭŀȅŀƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 

TOPLAM       

 

             TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀǘƤƭŘƤƐƤ IƛȊƳŜǘ-ƛœƛ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΥ 

 !ŘƤ ve {ƻȅŀŘƤ 

      

  DǀǊŜǾƛ 

  

YŀǘƤƭŘƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ !ŘƤ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸Ƥƭ 
Belge 

No 

 aǸŘκaǸŘΦ¸ǊŘ.    
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mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊΥ 

             ΧΧΧΦΦ ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳŘŀƪƛ aŜǾŎǳǘ mƐǊŜǘƳŜƴ {ŀȅƤǎƤΥ 

    .ǊŀƴǒƤ   Erkek     YŀŘƤƴ     Toplam 

1     

2     

3     

4     

5     

6     

7     

8     

9     

10     

11     

12     

13     

TOPLAM    

   

     mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤΥ 

¸ŀǒ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛ 
ΧΧΧΦΦ ¸ƤƭƤ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ                   % 

20-30   

30-40   

40-50   

50+...   
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   mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛΥ 

         IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛ 
ΧΧΧΦΦ ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƛ TƭŜ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ                   % 

 1-о ¸Ƥƭ   

4-с ¸Ƥƭ   

7-10 ̧ Ƥƭ   

11-мр ¸Ƥƭ   

16-нл ¸Ƥƭ   

нмҌΦΦΦ ǸȊŜǊƛ   

 

YǳǊǳƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎƛǊƪǸƭŃǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻǊŀƴƤΥ 

 ¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ 

mƐǊŜǘƳŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

  ̧ Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ YǳǊǳƳŘŀ DǀǊŜǾŜ 

.ŀǒƭŀȅŀƴ mƐǊŜǘƳŜƴ {ŀȅƤǎƤ 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 

TOPLAM       

 

 

              mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ƘƛȊƳŜǘ-ƛœƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΥ  

 !ŘƤ ve {ƻȅŀŘƤ 

      

  .ǊŀƴǒƤ 

  

YŀǘƤƭŘƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴ !ŘƤ YŀǘƤƭŘƤƐƤ ¸Ƥƭ Belge No 
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Destek Personele (Hizmetli- aŜƳǳǊύ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊΥ 

ΧΧΧΦ ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳŘŀƪƛ aŜǾŎǳǘ IƛȊƳŜǘƭƛκ aŜƳǳǊ {ŀȅƤǎƤΥ 

  DǀǊŜǾƛ Erkek YŀŘƤƴ 9ƐƛǘƛƳ 

Durumu 

Hizmet 

¸ƤƭƤ 

Toplam 

1  Memur      

2 Hizmetli      

3 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Tǒœƛ      

4 {ƛƎƻǊǘŀƭƤ Tǒœƛ      

 

  4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

4![L !bLb UNVANI Dmw9±[9wT 

TƭœŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊǸ  

 ǳōŜ ƳǸŘǸǊǸ  

Okul /kǳǊǳƳ ƳǸŘǸǊǸ  

aǸŘǸǊ ōŀǒ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ  

!ǘǀƭȅŜ ǾŜ ōǀƭǸƳ ǒŜŦƭŜǊƛ   

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ   

¸ǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ  

¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ  

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀǊŜǾ 5ŀƐƤƭƤƳƤ όmǊƴŜƪύ 

S.NO UNVAN Dmw9±[9wT 
 

1 hƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ    hƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΤ  
1. Ders okutmak 
2. YŀƴǳƴΣ ǘǸȊǸƪΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜƳƛǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜΣ 

3. hƪǳƭǳ ŘǸȊŜƴŜ ƪƻȅŀǊ 
4. Denetler. 
5. hƪǳƭǳƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴΣ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

6. Oƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ 
yapar. 

2 aǸŘǸǊ ōŀǒ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

aǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ  
1. Ders okutur 
2. aǸŘǸǊǸƴ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤŘƤǊΦ  
3. aǸŘǸǊǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƳǸŘǸǊŜ ǾŜƪŃƭŜǘ ŜŘŜǊΦ 
4. hƪǳƭǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛΣ personel, 
ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ŀȅƴƛȅŀǘΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ŜƐƛǘƛŎƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪΣ ōǳǊǎƭǳƭǳƪΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ ƪƻǊǳƳŀΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ŘǸȊŜƴΣ ƴǀōŜǘΣ 
Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 

5. aǸŘǸǊ ōŀǒȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
de yapar. 

3 aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ 
1. Ders okutur 
2. hƪǳƭǳƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 
ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ŀȅƴƛȅŀǘΣ ȅŀȊƤǒƳŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ȅŀǘƤƭƤƭƤƪΣ ōǳǊǎƭǳƭǳƪΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ōŜǎƭŜƴƳŜΣ ōŀƪƤƳΣ ƴǀōŜǘΣ ƪƻǊǳƳŀΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪΣ ŘǸȊŜƴΣ 
Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊ 

3. aǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ 
yapar.  

4 mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ 1. TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǊǎƭŜǊ ǎƤƴƤŦ ǾŜȅŀ ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƪǳǘǳƭǳǊΦ 

2. mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƤƴƤŦƤƴ ǾŜȅŀ ǒǳōŜƴƛƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǇƭŃƴƭŀƳŀƪΣ ƻƪǳǘƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŘŜƴŜȅƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ŘŜǊǎ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƪǳƭǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ōǳ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀƴǳƴΣ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŜƳƛǊƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 
ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ 

3. {ƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ƻƪǳǘǘǳƪƭŀǊƤ ǎƤƴƤŦƤ ōƛǊ Ǹǎǘ ǎƤƴƤŦǘŀ Řŀ ƻƪǳǘǳǊƭŀǊΦ  
4. TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴƤƴ п ǸƴŎǸ ǾŜ р ƛƴŎƛ ǎƤƴƤŦƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛΣ 
ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴΤ ōŜŘŜƴ ŜƐƛǘƛƳƛΣ ƳǸȊƛƪΣ ƎǀǊǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊΣ 
Řƛƴ ƪǸƭǘǸǊǸ ǾŜ ŀƘƭŃƪ ōƛƭƎƛǎƛΣ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛ 
ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴŎŜ ƻƪǳǘǳƭǳǊΦ  

5. 5ŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ōǊŀƴǒ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ ƻƪǳǘŀƴ ǎƤƴƤŦ ǀƐǊŜǘƳŜƴƛΣ ōǳ ŘŜǊǎ 
ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 
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(devam) 
6. hƪǳƭǳƴ ōƛƴŀ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǾŎǳŘǳΣ ȅŀǘƤƭƤ-ƎǸƴŘǸȊƭǸΣ 
ƴƻǊƳŀƭ ǾŜȅŀ ƛƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƴǀōŜǘ 
œƛȊŜƭƎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴΣ ƴƻǊƳŀƭ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ 
ƎǸƴ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜΣ ƛƪƛƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀƴ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƪŜƴŘƛ ŘŜǾǊŜǎƛƴŘŜ 
ƴǀōŜǘ ǘǳǘƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ  

7. ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊΤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΣ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ 5ŜǊƎƛǎƛΣ 
ƎŜƴŜƭƎŜ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴƭŀǊƤ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊΦ 

8. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ƛǎŜ ƻƪǳǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƛ ƛƳȊŀƭŀǊ 
ve uygularlar. 

фΦ  mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊ ŘŜǊǎƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœΣ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ ƛǒƭƛƪƭŜǊŘŜƪƛ 
ŜǒȅŀȅƤΣ ƻƪǳƭ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛƴŘŜƪƛ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ƪƻǊǳǊ ǾŜ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀǊƭar. 

5 ¸ǀƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ 
ōǸǊƻ ƳŜƳǳǊǳ 

 

1. aǸŘǸǊ ǾŜȅŀ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ȅŀȊƤ ǾŜ ōǸǊƻ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ  

2. DŜƭŜƴ ǾŜ ƎƛŘŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Řƻǎȅŀ ǾŜ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊƛ ǘǳǘŀǊΣ 
ȅŀȊƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀǎƤƭ ǾŜȅŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ǾŜ ǎŀƪƭŀǊΣ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊe 
ŎŜǾŀǇ ƘŀȊƤǊƭŀǊƭŀǊΦ 

3. aŜƳǳǊƭŀǊΣ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ƎƛȊƭƛ ȅŀ Řŀ ǒŀƘƤǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ 
ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ  

4. mƐǊŜǘƳŜƴΣ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭƛƭŜǊƛƴ ǀȊƭǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘŀǊ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƎǸƴǸ ƎǸƴǸƴŜ ƛǒƭŜǊƭŜǊΦ  

5. !ǊǒƛǾ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜǊƭŜǊΦ  
6. aǸŘǸǊǸƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

6 ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
personeli 

1. ¸ŀǊŘƤƳŎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎƤƴƤŦƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 
ǇƭŃƴƭŀƳŀ ǾŜ ƛǒ ōǀƭǸƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀȊƤ ǾŜ ŘƻǎȅŀȅƤ ŘŀƐƤǘƳŀƪ 
ve toplamak,  

2. .ŀǒǾǳǊǳ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ  
3. Hizmet yerlerini temizlemek,  
4. !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀƪ ǾŜ ƤǎƤǘƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪΣ  
5. bǀōŜǘ ǘǳǘƳŀƪΣ  
6. hƪǳƭŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƛƭŜ 
ŜǒȅŀȅƤ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊƭŜǊΦ 

7. .ǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƴǀōŜǘœƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊƭŀǊΦ 

7 Kaloriferci 8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar. 
9. YŀƭƻǊƛŦŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƻƪǳƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 

iǒƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊΦ 
10. YŀƭƻǊƛŦŜǊŎƛΣ ƻƪǳƭ ƳǸŘǸǊǸƴŜΣ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ǾŜ ƴǀōŜǘœƛ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 

11. aǸŘǸǊǸƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘŜ ȅŀǇŀǊ 

8 DŜŎŜ ōŜƪœƛǎƛ DŜŎŜ ōŜƪœƛǎƛ ǾŜȅŀ ƴǀōŜǘƭŜ ƎŜŎŜ ōŜƪœƛƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭƛΣ  
bǀōŜǘƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƻƪǳƭ ōƛƴŀ ǾŜ ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

 ΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
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4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ DǀƴǸƭƭǸ ¸ŀǇǘƤƪƭŀǊƤ TǒƭŜǊ: 
 

 

 

 

  

 

 

 

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite aŜǾŎǳǘ YŀǇŀǎƛǘŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

Psikolojik 

5ŀƴƤǒƳŀƴ 

Norm 

{ŀȅƤǎƤ 

DǀǊŜǾ 

Yapan 

Psikolojik 

5ŀƴƤǒƳŀƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

TƘǘƛȅŀœ 

Duyulan 

Psikolojik 

5ŀƴƤǒƳŀƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

DǀǊǸǒƳŜ 

hŘŀǎƤ 

{ŀȅƤǎƤ 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭŀƴ wŜƘōŜǊƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 

9ƐƛǘƛƳκtŀȅƭŀǒƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ±ōΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴci 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 

{ŀȅƤǎƤ 

Veli 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 

¸ǀƴŜƭƛƪ 

Velilere 

¸ǀƴŜƭƛƪ 

 

          

 

S. NO ADI SOYADI Dmw9±T .w!b L T[DT ![!b[!wL Dmb«[[« 
4![L a![!wL 

1 ΧΧΧΧΦ aǸŘǸǊ fen bilgisi Spor, resim 
¢ƛȅŀǘǊƻΣ ǒƛƛǊ 

okul dergisi 

2 ΧΧΧΧΦ mƐǊŜǘƳŜƴ bilgisayar internet okulun internet 
sitesi 

3 ΧΧΧΧΧ mƐǊŜǘƳŜƴ ǎƤƴƤŦ 
ǀƐǊŜǘƳŜƴƛ 

Ƙŀƭƪ ƻȅǳƴƭŀǊƤ stratejik planlama 
TKY 

4 ΧΧΧΧ ΧΧΦΦ ΧΧ ΧΧΦΦ ΧΧΦ 
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Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ¢ŀōƭƻǎǳϝόǀǊƴŜƪύ 

ΧΧΧΧΧΧΦ hY¦[¦ Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 5!FL[LaL ±9 .T[DT{T 

mFw9¢a9b TI¢T¸!4 5¦w¦a¦ ±9 5!FL[LaL mFw9¢a9b a9{[9YT D9[T Ta 5«½9¸T 

              KADRO 

DURUMU 

9FT¢Ta 5¦w¦a¦ IT½a9¢ T4T 

9FT¢Ta 

    

{
Ƥ
Ǌ
ŀ
 
ƴ
ƻ

 

!
Ř
Ƥ
 
ǎ
ƻ
ȅ
ŀ
Ř
Ƥ

 

D
ǀ
Ǌ
Ŝ
Ǿ

 

.
Ǌ
ŀ
ƴ
ǒ

 

Y
Ƥ
Ř
Ŝ
Ƴ

 

h
ƪ
ǳ
ƭ
Ř
ŀ
ƪ
ƛ
 
ƪ
Ƥ
Ř
Ŝ
Ƴ
ƛ

 

b
ƻ
Ǌ
Ƴ
ǳ
 
Ǿ
ŀ
Ǌ
 
Ƴ
Ƥ
Κ

 

M
e
v
cu

t(
K

a
d

ro
lu

) 

T
Ƙ
ǘ
ƛ
ȅ
ŀ
œ

 

m
ƴ
 
ƭ
ƛ
ǎ
ŀ
ƴ
ǎ

 

L
is

a
n
s 

¸
Ǹ
ƪ
ǎ
Ŝ
ƪ
 
ƭ
ƛ
ǎ
ŀ
ƴ
ǎ

 

D
Ŝ
œ
Ƴ
ƛ
ǒ
 
ȅ
Ƥ
ƭ
ƭ
ŀ
Ǌ
 
Ř
ŀ
 
ŀ
ƭ
Ř
Ƥ
Ɛ
Ƥ
 

I
T
9
 
ǎ
ŀ
ŀ
ǘ
ƛ
 
ǘ
ƻ
Ǉ
ƭ
ŀ
Ƴ
Ƥ
 

ƻ
Ǌ
ǘ
ŀ
ƭ
ŀ
Ƴ
ŀ
ǎ
Ƥ

 
{
ƻ
ƴ
 
ȅ
Ƥ
ƭ
ƪ
ƛ
 
Ƙ
ƛ
Ŝ
 
ǎ
Ǹ
Ǌ
Ŝ
ǎ
ƛ

 

!
ƭ
Ř
Ƥ
Ɛ
Ƥ
 
ǀ
Ř
Ǹ
ƭ
ƭ
Ŝ
Ǌ
 
Ǿ
Ŝ
 
Ŏ
Ŝ
Ȋ
ŀ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

¸
ŀ
Ǉ
ǘ
Ƥ
Ɛ
Ƥ
 
ō
ƛ
ƭ
ƛ
Ƴ
ǎ
Ŝ
ƭ

 

4
ŀ
ƭ
Ƥ
ǒ
 
Ƴ
ŀ
ƭ
ŀ
Ǌ
 
Ǿ
Ŝ
 
ƪ
ƛ
ǘ
ŀ
Ǉ
ƭ
ŀ
Ǌ

 

 1                               

 2                               

 3                               

 4                               

 5                               

 6                               

 7                               

ϝ¢ŀōƭƻ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ
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 рΦо ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 5ǸȊŜȅ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ όhƪǳƭκƪǳǊǳƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀƴƭŀǘƳŀƭƤŘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΤ ƘŀƴƎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀƐƤǘ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛȅƻǊΚ DŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŀƴƎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 

elektronik ortamda yŀǇƤƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭǸȅƻǊΦ  

hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ƭǘȅŀǇƤǎƤΥ  

!Ǌŀœ-DŜǊŜœƭŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2008 2009 2010 TƘǘƛȅŀœ 

 

 

 

 

 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

    

¸ŀȊƤŎƤ     

¢ŀǊŀȅƤŎƤ     

¢ŜǇŜƎǀȊ     

Projeksiyon     

Televizyon     

TƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ     

CŜƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ     

Bilgisayar Lab.     

Fax     

Video     

DVD Player     

CƻǘƻƎǊŀŦ ƳŀƪƛƴŀǎƤ     

Kamera      

hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ     

Personel/e-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛ ƻǊŀƴƤ     

5ƛƐŜǊ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœƭŜǊ     

ΧΧΧΧ      
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  hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴ CƛȊƛƪƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤΥ  

Fiziki Mekan 

 

 

 

 

 

 

Var Yok Adedi TƘǘƛȅŀœ !œƤƪƭŀƳŀ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤ 

 

     

9ƪƛǇƳŀƴ hŘŀǎƤ      

YǸǘǸǇƘŀƴŜ      

Rehberlik Servisi      

wŜǎƛƳ hŘŀǎƤ      

aǸȊƛƪ hŘŀǎƤ      

4ƻƪ !ƳŀœƭƤ {ŀƭƻƴ      

9Ǿ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛ hŘŀǎƤ      

Tǒ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ !ǘǀƭȅŜǎƛ      

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƤ      

Yemekhane      

Spor Salonu      

Otopark      

{ǇƻǊ !ƭŀƴƭŀǊƤ      

Kantin      

CŜƴ .ƛƭƎƛǎƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ       

Atelyeler      

.ǀƭǸƳƭŜǊŜ !ƛǘ 5ŜǇƻ      

.ǀƭǸƳ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ      

.ǀƭǸƳ ̧ ǀƴŜǘƛŎƛ hŘŀƭŀǊƤ      

.ǀƭǸƳ mƐǊǘΦ hŘŀǎƤ      

¢ŜƪƴƛǎȅŜƴ hŘŀǎƤ      

.ǀƭǸƳ 5ŜǊǎƭƛƐƛ 

 

     

!ǊǒƛǾ       

ΧΧΧΧ       
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5.4 Mali Kaynaklar 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

(Okul/kurumun kaynaklaǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ 

edilmelidir). 

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:  

Kaynaklar 2010 2011 2012 2013 2014 

DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ       

hƪǳƭ ŀƛƭŜ .ƛǊƭƛƐƛ       

mȊŜƭ TŘŀǊŜ       

Kira Gelirleri       

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ       

±ŀƪƤŦ ǾŜ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊ       

5Ƥǒ YŀȅƴŀƪκtǊƻƧŜƭŜǊ       

5ƛƐŜǊ       

ΧΧΦΦ       

TOPLAM       

 

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:  
 

 

 

 

 

 

 

 

YILLAR 2008 2009 2010 

I!w/!a! Y![9a[9wT D9[Tw DT59w D9[Tw DT59w D9[Tw DT59w 

Temizlik   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 

 

 

 

YǸœǸƪ ƻƴŀǊƤƳ    

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ       

.ǸǊƻ ƳŀƪƛƴŀƭŀǊƤ ƘŀǊŎΦ       

Telefon       

Yemek       

Sosyal faaliyetler       

YƤǊǘŀǎƛȅŜ       

±ŜǊƎƛ ƘŀǊœ Ǿǎ       

 ΧΧΧΧΦΦ       

GENEL       
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рΦр Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ±ŜǊƛƭŜǊ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ Tƭƛǒkin Bilgiler: 

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ mƐǊŜǘƳŜƴκmƐǊŜƴŎƛ 5ǳǊǳƳǳ 

mFw9¢a9b mFw9b/T OKUL T[ ¢«wYT¸9 

Toplam 

ǀƐǊŜǘƳŜƴ 

ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
Toplam 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 

ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 

ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƳŜƴ 

ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 
YƤȊ Erkek 

 

 

 

      

 

 

 

        ̧ ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ hǊǘŀƭŀƳŀ {ƤƴƤŦ 
MevŎǳǘƭŀǊƤ 

¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ mƐǊŜǘƳŜƴ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ mƐǊŜƴŎƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

2007 2008 2009 2007 2008 2009 

      

 

 

 

 

                                                  mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

 2007 2008 2009 

 YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek YƤȊ Erkek 

 mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ       

 ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ    
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                                              ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜȊǳƴ hƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ hǊŀƴƤ 

 2007 2008 2009 

.ǀƭǸƳ !ŘƤ mƐǊŜƴŎƛ  

{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ  

{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 

{ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜƴŎƛ  

{ŀȅƤǎƤ 

Mezun 

{ŀȅƤǎƤ 

       

       

       

  mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ƤƴŀǾƤ .ŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

  2007 2008 2009 

 YƤȊ   Erkek YƤȊ   Erkek YƤȊ   Erkek 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ       

{ƤƴŀǾŀ DƛǊŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ό YƤȊ ҌErkek ) 

   

mƴ [ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

¸ŜǊƭŜǒŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ 

   

[ƛǎŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ 

¸ŜǊƭŜǒŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 

   

[ƛǎŀƴǎ ǾŜ mƴ [ƛǎŀƴǎ 

tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ¸ŜǊƭŜǒŜƴ 

¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

   

DŜƴŜƭ .ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ό ҈ ύ    
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  mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {.{ .ŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

  2007 2008 2009 

 YƤȊ   Erkek YƤȊ   Erkek YƤȊ   Erkek 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ       

{ƤƴŀǾŀ DƛǊŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ό YƤȊ Ҍ9ǊƪŜƪ ύ 

   

YŀȊŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ    

DŜƴŜƭ .ŀǒŀǊƤ hǊŀƴƤ ό ҈ ύ    

{ƤƴƤŦ ¢ŜƪǊŀǊƤ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ {ƤƴƤŦ ¢ŜƪǊŀǊƤ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2004-2005     

2006-2007   

2007-2008   

2008-2009   

{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ .ǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ .ǳƭǳƴŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2004-2005     

2006-2007   

2007-2008   

2008-2009   
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5ŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪ bŜŘŜƴƛ TƭŜ {ƤƴƤŦ ¢ŜƪǊŀǊƤ ¸ŀǇŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

mƐǊŜǘƛƳ ¸ƤƭƤ ¢ƻǇƭŀƳ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 5ŜǾŀƳǎƤȊƭƤƪǘŀƴ 5ƻƭŀȅƤ {ƤƴƤŦ ¢ŜƪǊŀǊƤ ¸ŀǇŀƴ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

2004-2005     

2006-2007   

2007-2008   

2008-2009   

mŘǸƭ ǾŜ /ŜȊŀƭŀǊ 

 2007 2008 2009 

   mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ  mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

hƴǳǊ .ŜƭƎŜǎƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ    

¢ŜǒŜƪƪǸǊ .ŜƭƎŜǎƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 

   

¢ŀƪŘƛǊ .ŜƭƎŜǎƛ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅ    

5ƛǎƛǇƭƛƴ /ŜȊŀǎƤ !ƭŀƴ mƐǊŜƴŎƛ 

{ŀȅƤǎƤ 
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 ΧΧΦ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ .ŀǒŀǊƤ 5ǳǊǳƳǳ όTƭƪǀƐǊŜǘƛƳύΥ 

Dersler 6. {ƤƴƤŦ 
hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

7. {ƤƴƤŦ 
hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

8. {ƤƴƤŦ 
hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

Okul  
OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

TƭκTƭœŜ 
OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

¢ǸǊƪœŜ      

Matematik      

Hayat Bilgisi      

Fen ve Teknoloji      

Sosyal Bilgiler      

¢Φ/ΦTƴƪƤƭŃǇ ¢ŀǊƛƘƛ 

ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪ 

     

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ      

{ƤƴƤŦƭŀǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƪǳƭ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭκƛƭœŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊΦ  
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ΧΧΦ ¸ƤƭƤ mƐǊŜƴŎƛ 5ŜǊǎ .ŀǒŀǊƤ 5ǳǊǳƳǳόhǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳύΥ !ƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘŀōƭƻƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

DERS  Dersler фΦ {ƤƴƤŦ 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

10Φ {ƤƴƤŦ 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

1мΦ {ƤƴƤŦ 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

12Φ {ƤƴƤŦ 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

Okul 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

TƭκƛƭœŜ 

OǊǘŀƭŀƳŀǎƤ 

O
R

T
T

A
K

  
D

E
R

S
L

E
R

 

¢ǸǊƪ ŜŘŜōƛȅŀǘƤ       

5ƛƭ ǾŜ ŀƴƭŀǘƤƳ       

Tarih       

¢ΦŎΦƛƴƪƤƭŃǇ ǘŀǊƛƘƛ 

ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪœǸƭǸƪ 

      

4ƻƐǊŀŦȅŀ       

Matematik       

Fizik       

Kimya       

Biyoloji       

Felsefe       

¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ       

!
[
!
b
 
5
9
w
{
[
9
w
T

 

       

       

       

       

       

       

 

!ȅǊƤŎŀ ƻƪǳƭκƪǳǊǳƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ Řŀ yer 

verilebilir. 
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¸ŜǊƭŜǒƛƳ !ƭŀƴƤ ǾŜ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊ 

 

 

 

 

 

                                              Sosyal Alanlar 

¢Ŝǎƛǎƛƴ ŀŘƤ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ όYƛǒƛ {ŀȅƤǎƤύ              !ƭŀƴƤ 

Kantin   

Yemekhane   

¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ   

Konferans Salonu   

Seminer Salonu   

   

 

                                            Spor Tesisleri 

¢Ŝǎƛǎƛƴ ŀŘƤ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛ όYƛǒƛ {ŀȅƤǎƤύ              !ƭŀƴƤ 

 .ŀǎƪŜǘōƻƭ !ƭŀƴƤ   

 Cǳǘōƻƭ {ŀƘŀǎƤ   

 YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ   

5ƛƐŜǊ   

   

 

 

 

 

¸9w[9 Ta 

Toplam Alan (m2) .ƛƴŀ !ƭŀƴƤ όƳнύ .ŀƘœŜ ŀƭŀƴƤ όƳнύ 
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TƭœŜ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ  

Å hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳΣ 

Å TƭƪǀƐǊŜǘƛƳΣ 

Å hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳΣ 

Å aŜǎƭŜƪƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǘƛƳΣ 

Å ¸ŀȅƎƤƴ 9ƐƛǘƛƳΣ 

Å mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳΣ 

Å 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΦ 

.ŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƭœŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ŀȅǊƤŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ 

сΦ 4Ŝvre Analizi 

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-YǸƭǘǸǊŜƭΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪΣ 9ƪƻƭƻƧƛƪΣ 9ǘƛƪύ  !ƴŀƭƛȊƛ 

hƪǳƭκƪǳǊǳƳǳƴ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ IIΦ .ǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Politik ve yasal etmenler 
 

%ËÏÎÏÍÉË ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 

 
 
 
 
 

 

 

Sosyal-ËİÌÔİÒÅÌ ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 
 

4ÅËÎÏÌÏÊÉË ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ 

 
 
 
 
 

 

 

%ËÏÌÏÊÉË ÖÅ ÄÏøÁÌ ëÅÖÒÅ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒÉ %ÔÉË ÖÅ ÁÈÌÁËÓÁÌ ÄÅøÉĥËÅÎÌÅÒ 
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сΦн «ǎǘ tƻƭƛǘƛƪŀ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ;  

MEB 2010-201п {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ 

TƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤΣ 

Tƭ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ 

TƭœŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ 

mȊŜƭ TŘŀǊŜ ǾŜ ǾŀǊǎŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ incelenmelidir.  

5ƛƐŜǊ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊ 9Y пΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

тΦ D½C¢ όDǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊΣ ½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊΣ CƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ¢ŜƘŘƛǘƭŜǊύ !ƴŀƭƛȊƛ 

hƪǳƭκYǳǊǳƳǳƴǳȊǳƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ D½C¢Ω Analizinin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ œƻƪ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ve 

ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ. Kurum iœƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 DǸœƭǸ ¸ǀƴƭŜǊ  (Okulun/Kurumun ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ olumlu durumlar) 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

ΧΦ 

½ŀȅƤŦ ¸ǀƴƭŜǊ όhƪǳƭǳƴκYǳǊǳƳǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳƭŀǊύ 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

ΧΧ 
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CƤǊǎŀǘƭŀǊ όhƪǳƭǳƴκYǳǊǳƳǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ƻƭǳƳƭǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊύ 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

ΧΧΦ 

Tehditler  όhƪǳƭǳƴκYǳǊǳƳǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘǳǊǳƳƭŀǊύ 

1- 

2- 

3- 

4- 

5- 

ΧΧΦ 
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TǎǘŜƴƛǊǎŜ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ 

 

'­K,­ 9v.,%2 :!9)& 9v.,%2 

 

1- 

2- 

3- 

4- 

ȣȣȢ 

ȣȣȢȢ 

 

 

 

1- 

2- 

3- 

4- 

ȣȣȢ 

ȣȣȢȢ 

 

 

 

FIRSATLAR 4%($d4,%2 

1- 

2- 

3- 

4- 

ȣȣȢ 

ȣȣȢȢ 

 

 

 

 

1- 

2- 

3- 

4- 

ȣȣȢ 

ȣȣȢȢ 
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«4«b/« .m[«a 

 

 

 

D9[9/9F9 ¸mb9[Ta  

8. aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ  

9. ¢ŜƳŀƭŀǊΣ !ƳŀœƭŀǊΣ IŜŘŜŦƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ 

Faaliyet/Projeler ve Stratejiler  

 

10. TȊƭŜƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ  

11. 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ  
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D9[9/9F9 ¸mb9[Ta 

 

уΦ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ ¢ŜƳŜƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

 

aT{¸hb¦a¦½ 

.ƛǊ ǇŀǊŀƎǊŀŦǘŀƴ ǳȊǳƴ ƻƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ. 

 

 

 

±T½¸hb¦a¦½ 

OkulǳƴκYǳǊǳƳǳƴ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƐƛ ƘŜŘŜŦƛƴ ƪƤǎŀ ǾŜ ǀȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ {ƭƻƎŀƴ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

 

 

 

 

TEMEL 59F9w[9wTaT½ 
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9. ¢ŜƳŀƭŀǊΣ !ƳŀœƭŀǊΣ IŜŘŜŦƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛΣ CŀŀƭƛȅŜǘκtǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

FŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ ¢ŜƳŀ ōŀǒƭƤƐƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀƭƤΣ нΣ о 

kelimeyi ƎŜœƳŜƳŜƭƛŘƛǊΦ  

 hƪǳƭκYǳǊǳƳ ƛœƛƴ ¢ŜƳŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ (mǊƴŜƪ) 

 

4ÅÍÁ "ÁĥÌąËÌÁÒą ! 
 

4ÅÍÁ "ÁĥÌąËÌÁÒą " 

1. 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ 
нΦ 9ƐƛǘƛƳŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

10. tŀȅŘŀǒ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
11. Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
12. Fiziki Durum 
13. Disiplin 
14. Mali Kaynaklar 
15. !ƪŀŘŜƳƛƪ .ŀǒŀǊƤ 
16. {ŜƪǘǀǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
17. {ƻǎȅŀƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭΣ {ǇƻǊǘƛŦ 

faaliyetler 
18. ΧΧΧΧ 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ D½C¢ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ όǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ 

ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪύΣ ǇŀȅŘŀǒ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊŜǾƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪƤƭŀǊŀƪ 

belirlenmelidir. 

IŜǊ ōƛǊ ǘŜƳŀ ōŀǒƭƤƐƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ м ŀƳŀœ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǎŀȅƤǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀŘŀƴ 

ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !Ƴŀœ ƴǳƳŀǊŀǎƤ мΨŘŜƴ ōŀǒƭŀȅƤǇ ǎƻƴ ŀƳŀŎŀ ƪŀŘŀǊ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ǎƤǊŀ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ IŜǊ ǘŜƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ όм ƴǳƳŀǊŀŘŀƴύ ōŀǒƭŀƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ŀƳŀœ Ŝƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ŀƳŀœ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘŜ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ ōƛǊ ǎƤǊŀ ƛȊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

IŜǊ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ƛœƛƴ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ hedefler belirlenirΦ !ƳŀœƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǳȅǳƳƭǳ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ м ȅƤƭƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛœƛƴ 

belirlenmesi gerekir. 

!Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛŦŀŘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƻƭƳŀƭƤΤ ΦΦƳŜƪΣ ΦΦƳŀƪ mastar eki ile bitmelidir.  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ōƛǊ ƘŜŘŜŦ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ǘŀōƭƻƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ȅŀȊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  

IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǇǊƻƧŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅƻƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  
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¢ŜƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ 

ŀǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘŜƪ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ  

!ƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘκǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƪƛǘŀōƤƴ LLΦ .ǀƭǸƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀōƛƭƛr.           
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥ  

Stratejik Hedef 1.1. όр ȅƤƭƭƤƪύ 

Stratejiler: !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΚ hƭŀǎƤ ǎƻrunlar 

ƴŜƭŜǊŘƛǊ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚ !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ όIŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦύ !ȅǊƤŎŀ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀǘƤŦǘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

¢9a! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

Faaliyet / Projeler: 

Faaliyet/Proje 

!ŘƤ 

.ŀǒƭŀƳŀ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊΦ 

{ǸǊŜǎƛ Maliyeti YŀȅƴŀƐƤ 

     

     

     

     

     

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
¢ǸǊǸ 

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ Tƭƪ ¸Ƥƭ 
{ƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ 

hedefleri 

2009 2010 2011 2012 2013 

       

       

       

       

 

Performans HedefƭŜǊƛόм ȅƤƭƭƤƪύ 

¸ƤƭƭŀǊ Performans Hedefi: 

2010 x 

2011  

2012  

2013  

2014  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ 2:  

Stratejik Hedef 2.1. όр ȅƤƭƭƤƪύ 

Stratejiler: !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΚ hƭŀǎƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ƴŜƭŜǊŘƛǊ ǾŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ŀǒŀōƛƭƛǊƛȊΚ !Ƴŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƛȊƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅƻƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ όIŜŘŜŦƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐƛƭΣ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƭŜΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦύ !ȅǊƤŎŀ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŀǘƤŦǘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

¢9a! ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 

Faaliyet / Projeler: 

Faaliyet/Proje 

!ŘƤ 

.ŀǒƭŀƳŀ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊΦ 

{ǸǊŜǎƛ Maliyeti YŀȅƴŀƐƤ 

     

     

     

     

     

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 
¢ǸǊǸ 

mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ Tƭƪ ¸Ƥƭ 
{ƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭ 

hedefleri 

2009 2010 2011 2012 2013 

       

       

       

       

 

Performans HedefƭŜǊƛόм ȅƤƭƭƤƪύ 

¸ƤƭƭŀǊ Performans Hedefi: 

2010 x 

2011  

2012  

2013  

2014  
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ΧΧΧΦΦhY¦[κY¦w¦a¦ ¢9a!- {¢w!¢9WTY !a!4- HEDEF TABLOSU 

TEMA {¢w!¢9WTY !a!4 {¢w!¢9WTY I959C[9w 

  

 
 

 

 

 

 

TEMA   

  

 
 

 

 

 

 

 

¢ŜƳŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ōƛǊ ǘŀōƭƻ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 



  

120 

 

ΧΧΧΧhY¦[κY¦w¦a¦ {¢w!¢9WTY t[!b- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU 

TEMA {¢w!¢9WTY !a!4 {¢w!¢9WTY I959C[9w {hw¦a[¦ .TwTaκ ¦.9 

 
Χ
Χ
Χ
Χ
Χ
Φ
Φ

 

 
 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧ 

  

  

  

  

TEMA    
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10. TȊƭŜƳŜΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ okul/kurumumuz stratejik pƭŀƴƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ 

varsa meydana gelen sapmalŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪƭŀŘƤƐƤƳƤȊΣ ƻƪǳƭǳƳǳȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ǾŜ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀŦǘŀƭƤƪΣ ŀȅƭƤƪΣ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪΣ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ 

ǾŜȅŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

ммΦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ 

Plan ŘǀƴŜƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ hƪǳƭκƪǳǊǳƳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

faaliyetlerin maliyetƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅƤƭƭƤƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ 

ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŘƛƭƛƳƭŜǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƤƴ ōǸǘœŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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όmǊƴŜƪύ 

ΧΧΧΧΦhY¦[κY¦w¦a¦ {¢w!¢9WLY t[!bL                                                                                                             
2011 YILI EYLEM PLANI 

A
m
a
­
 
N
o

 

STRATEJĶK 

AMA¢LAR 

STRATEJĶK 

HEDEFLER 

FAALĶYETLER 

VEYA  

PROJELER 

MEVCUT 

DURUM 

PERFORMANS 

G¥STERGELERĶ 

SORUMLU 

KĶķĶLER / 

KURUMLAR B
¦
T
¢
E

 

KAYNAKLAR 

ZAMANLAMA (FAALĶYET-PROJELERĶN BAķLAYIķ-BĶTĶķYILI) 

O
C

A
K

 

ķ
U
B
A
T

 

M
A

R
T

 

N
Ķ
S
A
N

 

M
A

Y
IS

 

H
A
Z
Ķ
R
A
N

 

T
E

M
M

U
Z

 

A
Ĵ
U
S
T
O
S

 

E
Y
L
¦
L

 

E
K
Ķ
M

 

K
A

S
IM

 

A
R

A
L
IK

 

2
0

1
1
 

2
0

1
2
 

  
  

  
  
2

0
1

3
 

2
0

1
4
 

  

     

                  

    

                  

    

                  

     

                  

    

                  

    

                  

ONAY 
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ΧΧΧΧΧΧΦΦΦhY¦[κY¦w¦a¦ C!![T¸9¢ T½[9a9 ±9 59F9w[9b5Twa9 w!thw¦ 

TEMA  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ !Ƴŀœ мΥΧΧΧ  

Stratejik Hedef 1.1:  

Faaliyet/Projeler TȊƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

Faaliyet/Projeler Faaliyetin 

.ŀǒƭŀƳŀ ǾŜ 

.ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 

Faaliyetten 
Sorumlu 
Kurum/birim/ 
ƪƛǒƛ 

Maliyeti mƭœƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ve raporlama 

ǎǸǊŜǎƛ 

Performans 

DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Faaliyetin durumu Tamamlan-

mama 

nedeni 

mƴŜǊƛƭŜǊ 

      όΦΦύ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŘƤ 
(..)Devam Ediyor 
όΦΦύ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŘƛ 

  

         

         

         

         

         

 

ONAY 
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όmǊƴŜƪύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƪƛǇ «ȅŜƭŜǊƛΤ                                                                                                                        ΧΦκΧκнлмл 

hƪǳƭκYǳǊǳƳ aǸŘǸǊǸ  

                                                                                                                     Onay 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ hY¦[κY¦w¦aU 

ΧΧΧΦΦ  Yhb¦[¦ C!![T¸9¢ {hb¦ w!thw¦ 

!Ƴŀœ bƻ Υ Hedef No: 
Faaliyet 

No: 

4ŀƭƤǒƳŀ YƻƴǳǎǳΥ 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ !ŘƤΥ 

CŀŀƭƛȅŜǘǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ YƛǒƛκYƛǒƛƭŜǊΥ 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘΥ CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ōƛǘǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘΥ 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴκƛŘŀǊŜŎƛ ǎŀȅƤǎƤΥ CŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΥ 

CŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǾŜƭƛκ{¢Y ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤΥ 
CŀŀƭƛȅŜǘŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΥ 

 

YAPILANLAR: 

 

 

 

 

 

CŀŀƭƛȅŜǘƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΥ 
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{¢w!¢9WTY t[!b a![T¸9¢ ¢!.[h{¦ 

  a![T¸9¢T 

 
T

E
M

A 

{¢w!¢9WTY !a!4 м  

          Stratejik Hedef 1.1  

       Stratejik Hedef 1.2  

{¢w!¢9WTY !a!4 н  

      Stratejik Hedef 2.1  

      Stratejik Hedef 2.2  

 
T

E
M

A 

{¢w!¢9WTY !a!4 о  

      Stratejik Hedef 3.1  

      Stratejik Hedef 3.2  

{¢w!¢9WTY !a!4 п  

      Stratejik Hedef 4.1  

      Stratejik Hedef 4.2  

ΧΧΦ ΧΧ ΧΧΧΦ 

нлмм ¸L[L ¢ht[!a a![T¸9¢T  

 

 

 

hƪǳƭκYǳǊǳƳƭŀǊ ƪŜƴŘƛ ǘǸǊ ǾŜ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
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KAYNAKLAR 

- 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΦ YŀƳǳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Tœƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳΣ !ƴƪŀǊŀΥ 

2006. 

- 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнллт-2013) 

- 5ƛƴœŜǊΣ mƳŜǊΦ όмффуύΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΦ TǎǘŀƴōǳƭΥ .Ŝǘŀ .ŀǎƤƳ ¸ŀȅƤƳ 5ŀƐƤǘƤƳ 

!Φ Φ 

- 9ǊŜƴΣ 9ǊƻƭΦ όмффтύ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ TǎǘŀƴōǳƭΥ 5ŜǊ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΦ 

- ¢ǸǊƪ 5ƛƭ YǳǊǳƳǳ {ǀȊƭǸƐǸΦ 

- ¢ǸǊƪΣ 9ǊŎŀƴΦ ¢ǸǊƪ 9ƐƛǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΦ bƻōŜƭ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΥ !ƴƪŀǊŀΥ нллнΦ 

- ¢ǸǊƪΣ 9Φ ǾŜ «nsal, N.(2007ύΣ 9ƐƛǘƛƳŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀΣ MEB, SGB, Ankara 

- a9.Σ tƭŀƴƭƤ hƪǳƭ DŜƭƛǒƛƳ aƻŘŜƭƛΣ hƪǳƭŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ 9!wD95Σ !ƴƪŀǊŀΣ нллт 

- aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ .ƛƭƛƳ ǾŜ !ƪƭƤƴ !ȅŘƤƴƭƤƐƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ 5ŜǊƎƛǎƛΣ  ¸ƤƭΥ нллсΣ {ŀȅƤΥтфΦ  

- aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ {ǸǊŜƪƭƛ YǳǊǳƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳΣ нллоΦ 

- aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛΣ нллмΦ 

- Stratejik ̧ ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳΣ MEB, SGB, 2009. 

- Resmi Gazete (24/12/2003), 5018 {ŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΣ {ŀȅƤΥ нронсΦ 

- «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛΦ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ нллнΦ 

- Vizyon 2023, 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ {ƻƴǳœ wŀǇƻǊǳ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛΣ  ¢«.T¢!Y ¸ŀȅΦ !ƴƪŀǊŀ 
2005. 

- 26/05/2006 tarihli Kamu TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

 

 

Elektronik ortam 

http://bilgiekonomisi.blogspot.com/2006/12/irket-ve-kurumlar-iin-stratejik-iq.html 

www.mebnet.net/duyurular/seminer/stratejikplanlama.pdf 

 

 

 

 

 



  

127 

 

 

 

EKLER 

 

 

1. 2006/55 SAYILI GENELGE, 2010/14 SAYILI GENELGE 

2. {¢w!¢9WTY t[!b UNSURLARI Yhb¢wh[ [T{¢9{T      

3. 5L  t!¸5!  !bY9¢ Chwa¦ mwb9FT       

4. «{¢ th[T¢TY! .9[D9[9wTb59 9FT¢Ta I959C[9wT      

5. MT[[O EFT¢Ta B!Y!b[LFL S¢w!¢9WTY PLAN !a!4 ±9 I959C[9wT      

6. {¢w!¢9WTY t[!b [T¢a¦{ ¢9{¢T         

7. {¢w!¢9WTY t[!b hb!¸ mwb9Y[9wT        

8. 4![L a! Chwa[!wL  mwb9Y[9wT      

9. {¢w!¢9WTY ¸mb9¢Ta {m½[«F«      

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

128 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

129 

 

EK 1 

 



  

130 

 

 



  

131 

 

 


